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يعتبــر مركــز المعلومــات والبحــوث بمثابــة عامــل محفــز للتغيــر الاجتماعي-الاقتصــادي مــن 
خــال البحــوث، المعلومــات ونشــر المعرفــة.

ــة، واليــوم يعــزز  تأســس المركــز فــي عــام 1996 كجــزء مــن هيئــة العمــل الوطنــي للطفول
المركــز ليــس فقــط رفــاه الأطفــال، بــل أيضــً رفــاه الشــباب، والنســاء، والأســر، والمجتمعــات، 
والفئــات المســتضعفة، وذلــك مــن خــال تقديــم بحــوث موضوعيــة محايــدة ومتعــددة 
المجــالات لصنــاع القــرار فــي الأردن ومنطقــة الشــرق الأوســط، ممــا يســاهم فــي تحقيــق 

تخطيــط اجتماعــي - اقتصــادي وصناعــة للقــرار بشــكل أكثــر فعاليــة.

إلــى إنشــاء منصــة  التعــاون مــع الشــركاء المحلييــن والدولييــن وبالإضافــة  ومــن خــال 
علــى الانترنــت لتبــادل المعــارف، فــإن مركــز المعلومــات والبحــوث يدعــو إلــى تغييــر إيجابــي 
مــن خــال نشــر نتائــج البحــوث حــول القضايــا الحرجــة وذات الأهميــة والتــي تنــدرج تحــت 
أركان المركــز الثلاثــة، وهــي: المســاواة والعدالــة، الاندمــاج الاجتماعــي، وتمكيــن المجتمــع 
المدنــي. والجديــر بالذكــر أن مركــز المعلومــات والبحــوث يعمــل علــى برامــج أربعــة تتمثــل 
فــي الوصــول إلــى المعلومــات مــن خــال اســتخدام البحــوث ذات الجــودة العاليــة، التعليــم 

والتوعيــة وكســب التأييــد.

الرؤيــة: مؤسســة رائــدة للبحــوث التطبيقيــة فــي مجــالات التخطيــط الفعّــال وصياغــة القــرار 
الإجتماعــي والإقتصــادي فــي الأردن والشــرق الأوســط.

الرســالة: إجــراء ونشــر البحــوث والتحليــات التطبيقيــة متعــددة التخصصــات للممارســين، 
وصنــاع القــرار ودعــاة تحســين رفاهيــة الأفــراد، والأســر والمجتمعــات مــن خــال التخطيــط 

الاجتماعــي - الاقتصــادي الفعــال واتخــاذ القــرارات.

عــن المشــروع: يقــوم مركــز المعلومــات والبحــوث - مؤسســة الملــك الحســين وبالتعــاون 
النــواب الأردنــي وبتمويــل مــن  مــع مركــز الدراســات والبحــوث التشــريعية فــي مجلــس 
الســفارة الهولنديــة بإجــراء مشــروع حــول إدمــاج النــوع الإجتماعــي فــي مركــز الدراســات 
هــذا  مــن  العــام  الهــدف  ويتمثــل  الاردنــي.  النــواب  مجلــس  فــي  التشــريعية  والبحــوث 

المشــروع كالآتــي: 

التعــرف علــى مــدى الوعــي بقضايــا المــرأة وللتعــرف أيضــا على الأفــكار والممارســات المهنية 
فيمــا يتعلــق فــي إدمــاج النــوع الإجتماعــي فــي السياســات والبرامــج والميزانيــات، وتحســس 
ــا النــوع الإجتماعــي ممــا يســاهم فــي انتهــاج سياســات أو  مــدى التجــاوب والقناعــة بقضاي
برامــج تعــزز مــن دور المــرأة وتمنــع التمييــز ضدهــا، عــدا عــن تقديــم خدمــة لصنــاع القــرار 
وراســمي السياســات فــي الاســتثمار الأمثــل للجهــود المبذولــة للنهــوض بواقــع المــرأة فــي 

الأردن لتحقيــق تعزيــز النــوع الإجتماعــي وتمكيــن المــرأة. 

وقــد تــم إعــداد هــذا الدليــل لتمكيــن كادر مركــز الدراســات والبحــوث التشــريعية - مجلــس 
النــواب الأردنــي فــي موضــوع إدمــاج النــوع الإجتماعــي مــن خــال التعــرف علــى مفهــوم النــوع 
الإجتماعــي وكيفيــة دمــج هــذا المفهــوم فــي التيــار الرئيســي للتنميــة والتعــرف علــى 

أفضــل الممارســات فــي بنــاء ميزانيــات وإحصــاءات حساســة للنــوع الإجتماعــي.  



3

مفهوم النوع الإجتماعي
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يطلب المدرب/ـة من المشاركين الوقوف على شكل دائرة ، ويخبرهم أنه سيذهب في رحلة إلى القمر ومن يريد أن يذهب يجب عليه أن يذكر اسمه الأول واسم )شيء أو شخص( 

يريد أن يأخذه معه في الرحلة. )حيث سيأخذ المدرب/ـة من يتوافق حرف اسمه الأول مع الحرف الأول من الشيء أو الشخص الذي سيأخذه مثل: )أحمد يأخذ أرنب( .

يبدأ المدرب/ـة بإعطاء الفرصة للمشاركين ليحددوا ما يريدون أخذه.

يعطي المدرب /ـة المجال لجميع المشاركين للمشاركة واكتشاف اللغز في اللعبة.

يقوم المدرب بعد الانتهاء من التمرين بكشف الخدعة وذكر الهدف منه )عملية التركيز والربط للأشياء في أعمالهم اليومية(.

» النــوع » تعبيــر واســع الاســتعمال فــي العلــوم الاجتماعيــة وهــو، وإن كان يســتخدم احيانــا 
بديــا بســيطا عــن » الجنــس« قــد يــدل علــى عمليــة معقــدة تجعــل الجنســين الذكــر والانثى 
أشــخاصا اجتماعييــن يحملــون فــي أنفســهم مــن المعانــي التــي يربطونهــا بأعمالهــم 
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مهمة رقم ١: مفهوم النوع الإجتماعي
يوزع المدرب على كل مشارك بطاقتين، واحدة باللون الأزرق والأخرى باللون الأخضر

يطلب من كل مشارك الكتابة على البطاقة الزرقاء مقولة محددة قيلت له أوُطلبت منه، في حين أنها لا يمكن أن تقالٌ   للإناث والكتابة على البطاقة الخضراء مقوله سمعتها تقال 
للنساء، لكن لايمكن أنُ تقال له لأنه رجل.

يطلب من كل مشاركة الكتابة على البطاقة الخضراء مقولة قيلت لها أوُ طلبت منها، في حين أنها لايمكن أن تقال للذكور، والكتابة على البطاقة الزرقاء مقوله سمعتها تقال 
للرجال، لكن لايمكن أنُ تقال لها لأنها امرأة. مثال على المقولات )  من العيب أن تقود الفتاة دراجة، يجب أن لا تضحك الفتاة بصوت، الرجل لا يبكي - على الرجل ان يكون خشنا(.

عند انتهاء المشاركين من الكتابة،يعمل المدرب على جمع كافة البطاقات ووضعها في وسط المجموعة

يطلب من المشاركين التجول ما بينها ويختار كل مشارك  بطاقتين واحدة تضامن وتعاطف معها والأخرى ازعجته

يعرض كل مشارك أسباب التعاطف أو الانزعاج من المقولة المختارة

يعمل المدرب على تعميق النقاش التلخيصي بين المشاركين فتتوضح الدلالات المتعلقة بمفهوم النوع الاجتماعي
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الذكــور  يُكــون  مــا  يخــص  اجتماعيــا فيمــا  رغبــات وبصمــات واتجاهــات منظمــة  الخاصــة، 
ــى انتــاج هــذا التنظيــم الاجتماعــي للجنســين  ــذا فــإن النــوع » تعبيــر يشــير إل ــة. وب والانوث
فــي فئتيــن مميزتيــن مختلفتيــن : رجــالا ونســاء. فالعلاقــات بيــن الرجــال والنســاء إذا ليســت 
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الأدوار المنوطة بشكل عام بالرجل والمرأة محددة من خلال عوامل اقتصادية واجتماعية وثقافية أكثر منها عوامل بيولوجية .

إعادة توزيع الأدوار بين الرجل والمرأة في المجتمع من منطلق مفهوم المشاركة يؤدي إلى فائدة أكبر للمجتمع. 

إتاحة الفرصة المتكافئة للرجل والمرأة لاكتشاف قدرات كامنة فيهم وتمكينهم من مهارات تفيدهم في القيام بأدوار جديدة تعود بالنفع على المجتمع.

معرفة وتحليل اختلافات العلاقات بين النوعين .

تحديد اسباب واشكال عدم التوازن في العلاقات بين النوعين ومحاولة ايجاد طرق لمعالجة الاختلال .

تعديل وتطوير العلاقة بين النوعين حتى يتم توفير العدالة والمساواة بين النوعين ليس فقط بين الرجل والمرأة ولكن بين أفراد المجتمع جميعا.

يرتكز مفهوم النوع الاجتماعي على ثلاث عوامل رئيسية:

-1

-2

 -3

-1

-2

 -3

تلقائيــة، وإنمــا هــي منظمــة حســب الثقافــات المختلفــة، وعليــه فهــي بهــذا المعنــى قابلــة 
للتغيــر حســب تغيــر المفاهيــم والثقافــة الســائدين فــي زمــن معيــن وفــي بلــد معيــن، هــذا 
النظــر للنــوع علــى انــه ليــس عمليــة طبيعــة مثــل مفهــوم الجنــس يجعلنــا نســتطيع ان 
نفكــر فــي التغيــر الــذي يمكــن احداثــه مــن اجــل تنميــة شــاملة فــي المجتمــع للمــرأة والرجــل.

وهــو عمليــة دراســة العلاقــات المتداخلــة بيــن المــرأة والرجــل فــي المجتمــع وتســمى هــذه 
العلاقــة » علاقــة النــوع الاجتماعــي )Gender Relationship( » وتحددهــا وتحكمهــا عوامــل 
مختلفــة اقتصاديــة واجتماعيــة وثقافيــة وسياســية وبيئيــة، عــن طريــق تأثيرهــا علــى قيمــة 

العمــل فــي الأدوار الانجابيــة والانتاجيــة والتنظيميــة التــي تقــوم بهــا المــرأة والرجــل.

وعــادة مــا تســود تلــك العلاقــة عــدم الاتــزان علــى حســاب المــرأة فــي توزيــع القــوة، وتكــون 
النتيجــة احتــال الرجــل مكانــة فوقيــة بينمــا تأخــذ المــرأة وضعــا ثانويــا فــي المجتمــع.

ان الاختــال فــي علاقــات النــوع الاجتماعــي نتيجــة المفهــوم الخاطــئ للقــوة، حيــث عرفــت 
القــوة بانهــا شــيء كمــي ومحــدود بمعنــى انــه » إذا اخــذت كثيــرا ســيبقى لــي القليــل«، 
ــار ان القــوة هــي الســلطة علــى شــيء مــا » اخضــاع وتســلط«. ــك كان مــن الخطــأ اعتب لذل

إن مكانــة المــرأة والرجــل فــي المجتمــع يجــب ان تخلــق مناخــا مناســبا للتنميــة الفعالــة فــي 
ذلــك المجتمــع، ويمكــن فقــط لعلاقــة النــوع الاجتماعــي أن تكــون متوازنــة إذا مــا حولنــا 
اســتبدال مفهــوم القــوة بمفهــوم » التمكيــن« أي القــوة لإنجــاز شــيء مــا. والتمكيــن يهــدف 
لخلــق الظــروف التــي تســاعد الرجــل والمــراة علــى ســواء ان يوجهــا احتياجاتهمــا اليوميــة 

والمســتقبلية.
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ــا فــي حــد ذاتــه بمــا يتضمنــه مــن  ــا تنموي يمثــل التفــاوت فــي الفــرص بيــن الجنســين تحدي
عوائــق تتعــرض تنميــة المــرأة فــي ذاتهــا وادمــاج مســاهمتها الكاملــة فــي التنميــة ومــا 
يترتــب علــى ذلــك، ســواء بالنســبة إلــى المــرأة نفســها، أو بالنســبة إلــى المجتمــع ككل إلــى 
ان التعــرف علــى هــذا الســبب الجوهــري و/ أو الاعتــراف بــه لا يكفــي بــل يجــب تحليلــه ثــم رســم 

اســتراتيجيات لتجــاوزه ووضــع الحلــول لــه. 

ومــن بيــن الحلــول المقترحــة تــم الاتفــاق علــى ضــرورة رســم اســتراتيجية تكــون غايتهــا 
تحقيــق المســاواة بيــن الجنســين كشــرط أولــي لإرســاء سياســات قــادرة علــى تحقيــق 
اهــداف التنميــة. علــى أن يكــون الهــدف، فــي هــذه الحالــة ، المســاواة بيــن دور المــرأة ودور 

الرجــل داخــل المجتمــع.

إن دور كل مــن المــرأة والرجــل لا يمنــح بصفــة فطريــة أو طبيعيــة عنــد الــولادة حســب 
الجنــس، بــل هــو دور »الكائــن الاجتماعــي« الــذي يتطــور ويتنــوع حســب الاجيــال والبيئــة 
الاجتماعيــة والثقافيــة. هــذا مــا أكدتــه الدراســات الانثروبولوجيــة التــي ترتكــز علــى المقارنــة 

بيــن الثقافــات كمجــال اهتمــام ومنهجيــة بحــث. 

ــج هــذه الدراســات أن الانشــطة والســلوك حتــى ســمات الشــخصية التــي  ولقــد بينــت نتائ
نعتبرهــا عــادة فــي مجتمعاتنــا خاصــة بالمــرأة قــد تكــون فــي مجتمعــات وثقافــات اخــرى 
ــدور الام » والزوجــة » اذ يتولــى مســؤولية البيــت  خاصــة بالرجــل، حيــث يقــوم هــذا الاخيــر ب
ــة وتربيــة الاطفــال ويكــون »الأم الحنــون« الســاهرة علــى احتياجــات كل افــراد الأســرة  ورعاي

ــي ومصــدر الســلطة. ــزوج والأب المعيــل، والول بينمــا تكــون المــرأة ال

إن دراســات الادوار هــذه والتبايــن الملحــوظ بيــن الثقافــات والمجتمعــات، وفــي العديــد مــن 
الاحيــان ضمــن نفــس الثقافــة ونفــس المجتمــع، يؤكــد ان التفرقــة المبنيــة عــل الجنــس 
ــة التنميــة التــي وصــل  ــر بالطبقــات الاجتماعيــة والمســتوى التعليــم، والعمــل، ومرحل تتأث

إليهــا المجتمــع أو الطبقــة الاجتماعيةالتــي ينتمــي إليهــا الفــرد.

ومــن هنــا، يجــب التميــز بيــن دور المــرأة ودور الرجل«ككائــن اجتماعــي« ودروهمــا الانجابــي / 
والبيولوجــي الــذي يرتبــط بجنــس كل منهمــا ولا يســتطيعان تغيــره.

ــد  ــح اســتعمالها يتزاي ــر مــن عشــر ســنوات واصب ــذ اكث ــدر« من لقــد اســتخدمت »كلمــة جن
فــي جميــع القطاعــات ســواء منهــا الجامعيــة أو تلــك المهتمــة بمســائل التنميــة، والســكان 
وتنظيــم الاســرة. ومــا ادمــاج فصــل مســتقل عن«المســاواة والجنــدر، الانصــاف و تمكيــن 
فــي  المنعقــد   )ICPD( والتنميــة  للســكان  الدولــي  المؤتمــر  عمــل  برنامــج  فــي  المــرأة« 
القاهــرة فــي ســبتمبر 1994، الا دليــل علــى اعتــراف بأهميــة التحليــل الــذي يعتمــد »الجنــدر«.
وبالرغــم مــن هــذا التطــور والاعتــراف، فــإن هــذا اللفــظ مــا زال غامضــا أو غيــر مفهــوم، بصــورة 
جيــدة، إذ يظــن البعــض أنــه يحتــوي علــى طريقــة أخــرى للإشــارة إلــى الجنــس البيولوجــي أو 
بعــض جوانبــه ويســتعمله البعــض الآخــر ليحــل محــل كلمــة » امــرأة » فــي مجــال المســائل 
والمشــاريع التــي تخصهــا هــي بالــذات، الا ان كلا التأويليــن غيــر صحيحيــن إذ انهمــا يهمــان 

عنصريــن أساســيين همــا : الرجــل والمجتمــع.

وفــي الواقــع، فــإن الرســالة الجوهريــة التــي يريــد أن يؤديهــا مفهــوم« الجنــدر« تتضمــن أن 
هــذا المصطلــح يشــمل المــرأة والرجــل فــي آن واحــد، والمــرأة والرجــل المتواجديــن فــي 
مجتمــع واحــد ووجهــة نظــر المــرأة والرجــل بالنســبة إلــى كل القضايــا التنمويــة التــي تهــم 

ذلــك المجتمــع.

ــة ترجمتــه إلــى  ــد اللفــظ غموضــا، هــو صعوب ــى ان مــا يزي مــن جهــة أخــرى، تجــدر الاشــارة ال
لغــة غيــر التــي وجــد فيهــا )أي الانجليزيــة( حيــث انــه اوجــد قبــل وقــت قصيــر نســبيا، مرتبطــا 
بالمعانــي التنمويــة التــي ورد ذكــره أعــاه ومــن ثــم بــات لفظــا يســتخدم علــى نطــاق دولــي 

مثلــه فــي ذلــك مثــل »الاســتراتيجية« أو  »التكنولوجيــا«.

لــذا، إذا اردنــا ان نــدرك معنــى الذكــر والانثــى، أي المــرأة والرجــل، خــارج نطــاق المميــزات 
الجنســية الأوليــة والمميــزات الجنســية الثانويــة، فــإن ذلــك ســيتم مــن وجهــة نظــر »النــوع 

الاجتماعــي«، ونعنــي بــه:
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وبناء على ذلك، فان مصطلخ النوع الاجتماعي يشير الى:

الادوار المتمايزة للمرأة والرجل في المجتمع والتي تعززها المكونات الحضارية، الثقافية والاجتماعية، داخل مجتمع ما.

العلاقة وبناء على ذلك، فان مصطلخ النوع الاجتماعي يشير الى:

 بين المرة والرجل في ذلك المجتمع في مكان وزمان ما، من حيث توزيع الادوار الاجتماعية لكل منهما، والقدرة في الحصول على الموارد، وامكانية التحكم فيها، وتلبية احتياجاتهما 

للقيام بهذه الادوار.

النتيجة عدم التوازن والاجحاف بحق المراة في بعض المجتمعات.

n

n

 n

n
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مهمة رقم ٢: الفرق بين الجنس والنوع الإجتماعي
يكتب المدرب  جملة الجنس والنوع الإجتماعي  في وسط لوح الــ فليب شارت 

يطلب المدرب من المشاركين عند سماعهم جملة الجنس والنوع الإجتماعي قول ماذا يتبادر إلى أذهانهم

يكتب المدرب ما يقوله المشاركين بجانب كلمة الانتهاكات الموجودة في وسط اللوح

بعد سماع كافة المشاركين يجري المدرب عصفا ذهنيا  حول المفهموم حتى الوصول إلى مفهوم محدد ومتفق عليه  من المشاركين.

Gender :النوع الاجتماعي

أدوار، علاقات، مسؤوليات
حقوق ، واجبات ، صور، مكانة

يحدها المجتمع للمرأة والرجل.
حسب الإطار الاجتماعي والثقافي والاقتصادي والسياسي.

مكتسب ويتغير بتغير المكان والزمان .
الجنس سابق لكل اختيار واكتساب ومحدد بصفات ثابتة لا تقبل التغيير) ما عدا الحالات الشاذة(

-1

-2

-3

-4

-1

الفرق بين الجنس والنوع الإجتماعي:

يختلف مفهوم النوع الإجتماعي عن مفهوم الجنس الذي يحدد الصفات البيولولجية الثابتة التي لا تقبل التغيير كما هو موضح في الجدول ادناه:

وبذلك يمكن القول بأن:

النوع الإجتماعي/الجندرالجنس

ثقافة /عادات وتقاليد/ اقتصاد/ سياسةطبيعة 
امرأة/  رجلذكر/ أنثى 

مميزات اجتماعية /ثقافية/ وضع صورة / مكانة مميزات جنسية أولية / ثانوية

أدوار/ علاقاتأعضاء / وظائف 

متغيرة: في المكان والزمانثابتة: لا تتغير

مجتمع /محيط / مؤسساتأفراد

n

n

n

n

n

n



9

مهمة رقم 3:  الأدوار/ الأنشطة الجندرية
ليس هذا اختيارا، ولكنه مجرد وسيلة لمعرفة ومعالجة أفكارنا الأولى عن أدوار الناس وأنشطتهم، وسوف نناقش الإجابات الجماعية، وليس الفردية، ولهذا السبب نرجو عدم كتابة الاسم 

على الورقة. نرجو وضع علامة تبين ما إذا كان الدور أو النشاط يتعلق في معظم الأحيان بالرجل، أو في معظم الأحيان بالمرأة، أو بالجنسين، ونرجو وضع العلامة التي تدل على انطباعك 

الأول، وإذا لم تستطع الوصول إلى إجابة، إنتقل إلى السطر التالي، وليس من المهم استكمال التمرين، وأمامك خمس دقائق لوضع العلامات.

  SEX:الجنس

يحتوي المعنى الواسع لكلمة جنس وجنسانية )Sex, Sexuality( على مجموع الطبائع الجسمية والفيزيولوجية الخاصة بالذكور)الجنس الذكر( والإناث ) الجنس الانثوي( كما أنها 
تخلق وتناسل فرقا وفوارق ليس على مستوى ما ذكرناه أعلاه ولكن أيضا، سيكولوجيا، ويحدد الجنس بصفة أدق بما يلي:

من الجانب التشريحي أي التركيب الداخلي للأعضاء التناسلية وخاصة المميزات الأولية الجنسية والتي يمكن تشخيصها منذ الولادة.
من الجانب الفيزيولوجي أي ذلك الذي يخص وظائف هذه الأعضاء ومن ضمنها يمكن ذكر القدرة الجنسية والانسانية أي المميزات الجنسية الثانوية.

ومن الجانب الأحيائي أي الغدد الصماء التي تسمح بتنشيط هذه الأعضاء وتطويرها منذ ظهور المميزات الجنسية الثانوية وتشغيلها حتى آخر الحياة ، عبر المراحل المختلفة التي 
يمر بها الإنسان، والتي تتمثل أهمها في : الولادة، البلوغ، العجز.

صفوة القول أن التخلق الجنسي يتم على مستوى الصبغيات والخلايا الجنسية، والأعضاء والأفراد، وبالتالي فإن الجنس يعني تواجد مجموع المميزات الجنسية الأولية والثانوية 
وكذلك الوظائف.

في التعريف العام لمفهوم النوع نريد تثبيت نقطتين مهمتين وهما: 

.Gender is not sex 1- النوع ليس الجنس

.Gender is not a woman 2- النوع ليس المرأة

وعندما نتكلم عن النوع فلا نعني به الأنثى ولكننا نعني به المرأة مقابل الرجل معا بالتحديد العلاقة بينهما.

-1

الجنسالنوع

يولد به الانسان )بيولوجيا( وبالتالي غير قابل للتغييلا يولد به إنسان )يتكون اجتماعيا( وبالتالي قابل للتغيير

n

n

n

n

n
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كلا الجنسين بالأولويةالمرأةالرجلالحقل

التمريض

الزراعة 

رعاية الأسرة 

الطبخ في المطبخ 

قيادة _ زعامة 

حياكة الثياب

محاسبة

العمل في المصانع 

الصيدلة

السياسة 

إدارة المنزل 

المختبرات 

الطب 

التدريس في المدارس الأولية

السياقة

الكتابة 

الجندية 

توليد النساء في المجتمعات

الصحافة 

الطيران 

الوزارة
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كلا الجنسين بالأولويةالمرأةالرجلالحقل

تشغيل الآلات

الخياطة 

الطهي المنزلي 

البيع

قيادة السيارات

صنع السلال

زراعة الخضراوات 

التخطيط 

إحضار المياه 

اتخاذ القرارات 

رعاية الأطفال 

الإصلاحات المنزلية

إيقاد النار

خــاص  »عمــل  و  بالمــرأة«  خــاص  عمــل   « إلــى صنفيــن،  البشــري  النشــاط  تصنيــف  إدراك  يمكــن 
بالرجــل«، علــى أنــه تقســيم النــوع الاجتماعــي للعمــل  Gender Division of Labor وتســتعمل 
كل المجتمعــات هــذا النــوع مــن التقســيم بــل أنــه يمثــل المبــدأ الرئيســي لتنظيمهــا إلا ان محتــواه 
يختلــف مــن مجتمــع إلــى آخــر، ومــن مــكان إلــى آخــر، ومــن زمــان إلــى آخــر. كمــا اســلفنا، فــإن مــا يعتبــر 
فــي مجتمــع أو ثقافــة مــا أدوارا نســائية ورجاليــة قــد تكــون العكــس فــي مجتمــع أو ثقافــة أخــرى. 
وتتغيــر القوالــب هــذه فــي نفــس المجتمــع حســب الســن ) مــن جيــل إلــى آخــر( أو الطبقــة/ الفئــة 

الاجتماعيــة أو الوضــع الاجتماعــي )عــازب، متــزوج(.

 ومــن بيــن الأمثلــة التــي يمكــن ذكرهــا أن الالاف مــن النســاء خرجــت إلــى المصانــع فــي أوروبــا أثنــاء 
الحــرب العالميــة الثانيــة، لمواصلــة تشــغيل الاقتصــاد، ولكــن بعــد انتهــاء الحــرب مباشــرة، لــم يصبح 
مقبــولا ان تعمــل النســاء المتزوجــات خــارج البيــت، وطلــب منهــن ان يلعبــن دورهــن » الطبيعــي« 
أي تعويــض الخســائر البشــرية )Baby Boom(. وكان الحــال كذلــك بالنســبة للحــروب التحريريــة، 
وأحســن نمــوذج لذلــك، الحــروب التــي ســاهمت فيهــا المــرأة بصفــة فعالــة داخــل المــدن كفدائيــة، 
وخارجهــا كمجاهــدة، فرفعــت القنابــل والســاح، وكافحــت، واستشــهدت، وانتصــرت إلا أنــه، وبعــد 

الاســتقلال مباشــرة أرجعــت إلــى بيتهــا دون تؤخــذ مســاهماتها واحتياجاتهــا بعيــن الاعتبــار. 
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يعتبــر التعــرف علــى تقســيم الأدوار بيــن النســاء والرجــال أول وســيلة وتوضيــح الأعمــال 
والأدوار التــي يؤديهــا النســاء والرجــال فــي مجتمــع مــا أو فــي بيئــة معينــة والتــي تحددهــا 
أساســيا  تتجلــى  هــذه  التحليــل  واســتعمال وســيلة  وتقاليــده وعاداتــه.  المجتمــع  ثقافــة 
لاظهــار وتقييــم المجهــودات التــي يبذلهــا الرجــال والنســاء داخــل المجتمــع، وأهميــة تلــك 
المجهــودات بالنســبة إلــى اســتمرارية الحيــاة، وكذلــك بالنســبة إلــى توازنهــا فــي المجتمــع.

مــازال الكثيــر ينكــر بشــكل عــام، دور المــرأة الانتاجــي مرتكــزا فــي ذلــك علــى التعريــف 
المحــدود لهــذا المفهــوم )بضائــع ، خدمــات: بيــع وتبــادل ( أو مكتفيــا فقــط بتقييــم عملهــا 
عندمــا يكــون مأجــورا، علمــا بــأن العمــل المأجــور )Unpaid Work( يشــمل الأعمــال التــي 
تتقاضــى المــرأة عنهــا أجــرا فــي قطاعــات العمــل المختلفــة ســواء كانــت تعمــل لحســاب 

ــر القطــاع العــام والقطــاع الخــاص( أو فــي مشــاريع لحســابها الخــاص. الغي

إلا ان الرؤيــة قــد تتطــورت الآن واصبحــت هنــاك مطالبــة بتقييم كل مجهــودات المرأة. وتندرج 
ــة المتعــددة التــي تقــوم بهــا المــرأة فــي محيــط  ضمــن هــذه المجهــودات الأعمــال الانتاجي
الأســرة وخارجــه بمــا فــي ذلــك العمــل غيــر المأجــور )Non-Paid work( أخــذا فــي الاعتبــار ان 

الاغلبيــة العظمــى مــن النســاء لا يتقاضيــن أجــرا عــن معظــم الأعمــال التــي يقمــن بهــا.

إن أدوار النــوع الاجتماعــي هــي تلــك التــي يحددهــا المجتمــع والثقافــة لــكل من النســاء والرجال 
علــى أســاس قيــم وضوابــط وتصــورات المجتمــع لطبيعــة كل مــن الرجــل والمــرأة، الذكــر 
والأنثــى، وقدراتهمــا واســتعدادهما ومــا يليــق بــكل واحــد منهمــا حســب توقعــات المجتمــع.

يشــير تقســيم أو توزيــع النــوع الاجتماعــي للعمــل إلــى تقســيم العمــل بيــن النســاء والرجــال 
علــى أســاس التصــورات ونظــم القيــم الســائدة عــن كل واحــد منهــم والناتجــة عــن عمليــة 
» التطبيــع الاجتماعــي« فــي الأســرة والمؤسســات المجتمعيــة الأخــرى )المدرســة، وســائل 
ــع هــذه كمبــدأ لتنظيمهــا،  الاعــام...( وتســتعمل كل المجتمعــات البشــرية وســيلة التوزي

كمــا أســلفنا. 

تحديد النوع الإجتماعي للأدوار Gender Roles Identification أدوار، 
علاقات، مسؤوليات

Women’s productive role دور المرأة الإنتاجي Gender Roles دور النوع الإجتماعي

Gender Division of Labor  توزيع النوع الإجتماعي للعمل

أ-

د- ب-

ج-

ــواع العمــل، كلاســيكيا، إلــى عمــل انتاجــي وعمــل  ويصنــف محللــو »تقســيم النــوع الاجتماعــي« أن
إنجابــي، ويحتــوي العمــل الإنتاجــي علــى عمــل إنتــاج البضائــع وإحــداث الخدمــات مــن أجــل البيــع 
والتبــادل، بينمــا لا يتضمــن العمــل الإنجابــي العنصــر الواضــح لإنجــاب الأطفــال فقــط بــل أيضــا جميــع 
الأنشــطة الخاصــة بالمحافظــة علــى المــوارد البشــرية والتــي تشــمل علــى الاكل والمــاء واللبــاس 

والعنايــة باحتياجــات الأفــراد الوجدانيــة والجســمانية.

وتبــرز الملاحظــة العلميــة أن هــذا التوزيــع ليــس جامــدا بــل إن للشــخص الواحــد العديــد مــن 
الأدوار. وقــد تكــون هــذه الأدوار مقبولــة عامــة، إلا أن أحدهــا قــد يتغلــب علــى الأخــرى حســب 
الظــروف، ممــا يــؤدي إلــى فقــدان التــوازن بينهمــا وهــو مــا ينتــج عنــه غالبــا انعكاســات علــى 
معــاش الفــرد، خاصــة فــي حالــة الصــراع والاصطــدام بيــن الادوار والمصالــح الخاصــة بــكل 

واحــد منهــا.

ويشــتد هــذا الوضــع حــدة وصرامــة فــي المجتمعــات العربيــة حيــث يعتــرف للمــرأة بدورهــا 
الأســري فقــط أي بدورهــا كزوجــة وأم وربــة بيــت، بينمــا يقــع تجاهــل مــا تقــوم بــه مــن اعمــال 
انتاجيــة داخــل البيــت وخارجه.بــل وحتــى بالنســبة الــى الرجــل، فانــه اذا اراد ان يخــرج عــن 
وعــن  البيــت(  )خــارج  العمــل  مقــر  فــي  الإنتاجــي  دوره  اســاس  علــى  لــه  المحــدد  المجــال 
مهمتــه الأساســية التــي تكمــن فــي كســب العيــش والإنفــاق علــى الأســرة، فــان اســهامهم، 
مهمــا كان، ســوف يقلــل مــن قيمتــه كرجــل ولا تعطــى ايــة اهميــة لمــا ياتــي بــه مــن اعمــال 
كمســاعدة الزوجــة فــي البيــت او تأديــة اي عمــل يعتبــر مــن طــرف المجتمــع عمــل نســائيا.
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العربيــات  النســاء  مــن  العظمــى  للغالبيــة  الرئيســي  الــدور   « »والانجابيــة  الانجــاب  يمثــل 
ورعايــة  الاطفــال وتربيتهــم  وارضــاع  والــولادة  الحمــل  عامــة ومبســطة   ويشــمل بصفــة 
الأســرة. وعندمــا نقــول الــدور الرئيســي نعنــي بأنــه الــدور الوحيــد المعتــرف بــه للمــرأة مــن 

طــرف المجتمــع وموقــف تقييــم تأديتهــا لهــذا الــدور.

وترتكــز تربيــة البنــت منــذ اســتقبالها عنــد الــولادة علــى تحضيرهــا إلــى تأديــة هــذا الــدور فــي 
ــرام. وتهيــأ البنــت وتشــجع امــرأة المســتقبل علــى تفهــم وضعهــا  ــه علــى أحســن مــا ي أوان
الأطفــال  إلــى  النظــر  باعتبارهــا وزوجــة وأمــا علــى  Social Status( الأساســي   ( الاجتماعــي 
باعتبارهــم الطريــق الاساســي لضمــان احترامهــا والاعتــراف بهــا مــن طــرف المجتمــع ويكــون 
الوســط العائلــي الممثــل الأفضــل للمجتمــع، حيــث يكــون ضغطــه شــديدا علــى الفتــاة فــي 
جميــع مراحــل حياتهــا وخاصــة عنــد البلــوغ. ويتمحــور هــذا الضغط حــول ثلاثة أســئلة جوهرية:

» ألــم تتزوجــي بعــد؟«  ثــم بعــد الــزواج » لمــاذا لــم تنجبــي بعــد؟ » وإذا اكتفــت بعــدد صغيــر 
لمواصلــة  اقناعهــا  ويحــاول  يترقــب  المجتمــع  يبقــى  بــدون ذكــور  الأطفــال وخاصــة  مــن 

مهمتهــا النبيلــة المقدســة »الجنــة تحــت أقــدام الأمهــات« . 

Women’s Reproductive Role دور المرأة الإنجابي هـ-

وتشــمل الأعمــال الانتاجيــة للمــرأة الأعمــال المرتبطــة بدورهــا الاســري، وكذلك تلــك المرتبطة 
بمجــال الزراعــة كالعناية بالمواشــي والدواجــن وخدمة الارض.

ــة.  كمــا تشــمل أيضــا مســاعدة أفــراد الاســرة مــن الرجــال فــي الحــرف والصناعــات التقليدي
Invisibility( بالرغــم مــن  والملاحــظ أن هــذا الصنــف مــن الأعمــال يتســم بالاختفائيــة ) 

ــف أو فــي المــدن.  أهميتــه ســواء فــي الري

ويمكــن إرجــاع ذلــك لعــدم الاعتــراف بــه وعــدم تقديــره لأن خــارج النطــاق« الدور الرســمي« ســواء 
فــي محيــط الأســرة أو مــن جانــب القائميــن علــى تصميــم وتنفيــذ برامــج ومشــاريع التنميــة 

ومخططاتهــا. فلحــد الآن الاحصــاءات الرســمية مازالــت تتجاهــل عمــل المــرأة غيــر المأجــورة.

ــد فــي  ــدور الانتاجــي ودور القائ ــى الرجــل علــى أســاس تأديتــه لدوريــن مهميــن: ال ينظــر إل
الجماعــة )ولــي الأمــر علــى مســتوى الأســرة، أو المقــرر السياســي علــى المســتويين المحلــي 
والوطنــي(. لكــن، ولإن بدأنــا نلاحــظ أن العديــد مــن الرجــال أصبــح يشــارك بدرجــات متنوعــة 
فــي الأعمــال الخاصــة بالمنــزل أو بعنايــة الأطفــال، وأن العديــد مــن النســاء أصبــح يشــارك فــي 
الحيــاة العامــة والسياســية )ممــا جعــل البعــض يختــرع للمــرأة دورا رابعــا: الــدور السياســي(. 
فــإن دورهــم يظــل غيــر محــدد بوضــوح فــي هــذه المجــالات إذ مازالــت الأولــى تعتبــر مــن 

مســؤوليات المــراة والثانيــة مــن مســؤوليات الرجــل، فــي أغلبيــة المجتمعــات. 

ومــع هــذا، فلقــد اقتــرح بعــض المحلليــن فــي العديــد مــن مناطــق العالــم إضافــة دور ثالــث 
إليهــا ويتضمــن هــذا الــدور الأنشــطة التــي تقــوم بهــا لأســباب متنوعــة )كالضغــوط الناتجــة 
عــن إعــادة الهيكلــة الاقتصاديــة( فــي المســتوى المحلــي، فــي المــدن أو الريــف، ومــن هــذه 
الأنشــطة، علــى ســبيل المثــال، تقديــم بعــض الخدمــات الجماعيــة، منهــا تدبيــر مــوارد البيئة 
كالمــاء والوقــود والأرض، وكذلــك الأعمــال التــي تقــوم بهــا مــع غيرهــا مــن النســاء والرجــال 
الأســرة ومســتواها  باختــاف ظــروف  الأعمــال  هــذه  وتتفــاوت  المحلــي،  المجتمــع  لخدمــة 

الاقتصــادي والاجتماعــي.

Women Role in Community Management دور المرأة المجتمعي و-

لقــد أثرنــا ســالفا مســألة التطبيــع الاجتماعــي والثقافــي، ومعلــوم أن هــذا التطبيــع يتضمــن 
رؤيــة المجتمــع واعتقاداتــه، ومبادئــه وقيمــه، ومواقفــه حــول القضايــا التــي تهمــه فــي حياتــه 
ومســيرته مــن جيــل إلــى آخــر. وللمجتمــع ســبل كثيــرة يعبــر بهــا عــن هــذه المواقــف أو 
يطبقهــا. ويكــون ذلــك عبــر مــا هــو معتــرف بــه ومقبــول بالنســبة للأغلبيــة أي العــادات 
والتقاليــد أو مــا يســمى بالعــرف، أو عبــر طــرق مقننــة ومنظمــة وتكــون مفروضــة علــى 
الجميــع ونعنــي بهــا القوانيــن. وغالبــا مــا تكــون هــذه القوانيــن مقتبســة أساســا مــن 
العــرف، ممــا يشــكل فــي بعــض الحــالات صراعــات وتناقضــات. ومــن جهــة أخــرى، فــإن هــذه 
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المواقــف ليســت ثابتــة، ومــن الضــروري أن يعــرف المجتمــع فــي حياتــه مراحــل تحــرك وتتطــور 
وإلا ســوف يضمحــل، إلا أن ســرعة هــذا التحــرك تختلــف مــن مجتمــع إلــى آخــر أو فــي المجتمــع 

نفســه، حســب مراحــل تاريخيــة، كمــا أن هــذا التحــرك، ليــس دائمــا ســهلا.

ومــن هــذا المنطلــق، لا يمكــن الحديــث عــن توزيــع النــوع الاجتماعــي لــأدوار دون الاشــارة 
إلــى عامــل يعتبــر أساســيا وهــو التغييــر الاجتماعــي الناتــج عــن عــدة عوامــل وبالأخــص 
التنميــة والتــي يمكــن أن تتمثــل، فيمــا يخــص موضوعنــا، بصفــة مختصــرة جــدا فيمــا يلــي: 

ديموقراطيــة التعليــم وإجباريتــه المتســاوية بالنســبة إلــى الذكــور والآنــاث.

ان تعليــم الفتيــات ومــا اتــى بــه مــن توســيع الافــاق بالنســبة لهــن ودخــول المــراة ؛ ولــو كان 
تدريجيــا ومحــدودا ، فــي الحيــز الاقتصــادي . وفــي هــذا الصــدد، تعتبــر التغيــرات الاقتصاديــة 
فــي العالــم ومنهــا الازمــة الاقتصاديــة، مــن أهــم العناصــر التــي تؤثر فــي تحديد ادوار النســاء 
والرجــال، كضــرورة مســاهمة الزوجيــن فــي رفــع دخــل الاســرة وتلبيــة احتياجاتهــا المتزايــدة. 
فــي  والمقرر)والمســيطر(  والحامــي  والمعيــل  والأب  الولــي  زال(  )ومــا  الرجــل  كان  بينمــا 
مســتوى الأســرة والمجتمــع، فــإن هــذا التغيير)الــذي ليــس لــه أيــة ســلطة عليــه، مهمــا حــاول 
ــرى فيــه مــن  ــك لمــا ي ــه يتســاءل عــن دوره ومكانتــه وذل و يحــاول فــي أغلــب الأحيــان( جعل
تهديــد عــل امتيــازات والصلاحيــات التــي يتمتــع بهــا. وإذا نظرنــا إلــى هــذه المســألة مــن 
زاويــة ســيكولوجية، فــإن الرجــل قــد يشــعر بالتهديــد) الرمــزي( حتــى لرجولتــه، ذلــك لأن 
ــدور الرجــل، ليــس كمصــدر المــوارد فقــط ولكــن  المــرأة اصبحــت تخــرج وتعمــل، فتقــوم ب
عــن  الاســتغناء  يمكــن  بأنــه  هــذا  ويــؤول  مســؤولية،  وتحمــل  اســتقلالية  كمنبــع  أيضــا 
الرجــل مــن طــرف قرينتــه ومــن طــرف أســرته ولمــا لا، مــن قبــل المجتمــع كلــه. وقــد يكــون 
الرجــل مؤمنــا بضــرورة هــذا التغييــر ومنتميــا إلــى الاتجاهــات الداعيــة لــه ومشــجعا لــه، لمــا 
ــه  ــه( والمجتمــع، إلا ان ــى أســرته)زوجته أو بنات يســتفيده منــه بصفــة مباشــرة أو بالنســبة إل
غالبــا مــا تكــون الصراعــات) يعــرف الصــراع بتصــادم موقفيــن( والتناقضــات موجــودة  فكريــا 
أو ســلوكيا، ســواء كانــت واضحــة أو كامنــة. وبينمــا كانــت المــرأة، ومــا زالــت البنــت، والأخــت، 
والزوجــة المطيعــة، المنجبــة، الأم الولــود. أم الذكــور، مصــدر الخلــود الرجالــي والاجتماعــي، 

ومربيــة الأجيــال الحاميــة لقيــم المجتمــع وتقاليــده، فإنهــا اصبحــت هــي نفســها العنصــر 
المغيــر والمهــدد لهــذه القيــم والتقاليــد. وبالرغــم مــن أن هــذا الوضــع الجديــد ســمح لهــا 
بتصــور أبعــاد أوســع وبالتمكــن مــن اختيــارات جديــدة فهــي تعانــي أيضــا مــن صراعــات 
وتناقضــات، ذلــك لأن المجتمــع مــا زال لا يعتــرف لهــا إلا بدورهــا كمنجبــة وأم )أم فــان( مهمــا 
كان مســتوى ترقيتهــا الاجتماعيــة اقتصاديــة و/ أو سياســيا أو تعليميــا وحتــى أن ادت 
ــك أنهــا تبقــى فــي موقــف التفــاوض الدائــم  مهمتهــا علــى أكمــل وجــه. والأعظــم مــن ذل
لتســتمر فــي عالــم العمــل أي خــارج البيــت اذ انهــا مضطــرة إلــى برهنــة قدراتهــا علــى تحمــل 

مســؤولياتها المنزليــة والتربويــة. 

وتبيــن الدراســات والواقــع فــي العالــم العربــي بــأن رؤيــة المجتمــع لقضيــة عمــل المــرأة 
وخروجهــا هــي رؤيــة ســيئة، ويعتبــر كنــوع مــن الانحطــاط الاجتماعــي حتــى عندمــا يعتــرف 
الحــالات الاســتثنائية كالحاجــة الاقتصاديــة، تمامــا مثلمــا  المجتمــع بضرورتــه فــي بعــض 
يعتــرف بضــررورة تعليــم البنــات ولكــن فقــط للتربيــة أحســن لأطفالهــن فــي المســتقبل. 
هكــذا، فزيــادة عــن خــروج المــرأة مــن عالمهــا الطبيعــي، أي الداخــل، الــذي يتعــارض مــع 
القيــم الاجتماعيــة المعتــرف بهــا) لمــا يســببه مــن احتــكاك بعالــم الرجــال الطبيعــي، دون 
مراقبــة( يمثــل عمــل المــرأة أيضــا احباطــا وذلــك لمــا يرمــز اليــه مــن تدهــور فــي مكانــة 
الأســرة ككل، إن كان اقتصاديــا فقــط، وبالتالــي مــن عجــز الرجــل والمجتمــع علــى تحمــل 
مســؤولياتهما فــي هــذا المجــال. أمــا مــن زاويــة التحليــل الاجتماعــي فــإن عمل المــرأة المأجور 
يمثــل قطبــا جديــدا للمجموعــة أي تكييــف الطفــل مــع حيــاة الجماعــة، الأســرة، المدرســة...( 
أو مــا يســمى بالتنشــأة الاجتماعيــة إلــى حــد الاندمــاج فــي المجتمــع والوصــول إلــى الوضــع 
الراشــد)socialization( ليــس فقــط فــي مجــال التغييــر وبنــاء شــبكة جديــدة للعلاقــات 
الاجتماعيــة ولكــن أيضــا فــي عمليــة إعــداد صــورة ذاتيــة جديــدة بالنســبة إلــى المــرأة والرجل، 
بالتالــي نظــام قيــم اجتماعيــة جديــدة هــي الاخــرى . وليــس هــذا بعمليــة ســهلة أو ســريعة، 
حتــى وإن أعطينــا العمــل، وعمــل المــرأة بالــذات، معنــاه الســيكولوجي- الاجتماعــي الــذي 

يتضمــن فكــرة  الحركــة والتغييــر.
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يجب أن يتم الاحتياجات بتعاون وتنســيق ضيق مع الجهات المعنية والفئات المســتهدفة، 
ولا يكفــي أن تحــدد هــذه الاحتاجــات بصفــة عامــة ولــو تــم ذلــك ضمــن المحيــط/ الجماعــة/ 
المجتمــع المحلــي، بــل هنــاك اعتبــارات أخــرى يجــب الاهتمــام بهــا وخاصــة فــي المجــال الــذي 
يهمنــا هنــا. وإذا كان مــن المؤكــد بــان احتياجــات النــاس، نســاء ورجــا، كبــاراً وصغاراً تتشــابه 
فــي أوضــاع معينــة مهمــا كانــت الفئــة أو الطبقــة الاجتماعيــة التــي ينتمــون إليهــا كمــا هــو 
ــا أن  ــد هن مثــا فــي حــالات الحــرب أو فيمــا يخــص بعــض الاحتياجــات الأساســية نســبيا، لا ب
تتطــور الرؤيــا والمنهجيــة مــن وجهــة نظــر النــوع الاجتماعــي Gender Approach وتفعيــل 
أدواتــه ومؤسســتها منــذ هــذه المرحلــة الأولــى مــن التخطيــط للبرامــج والمشــاريع إذ كانــت 
هنــاك إرادة سياســية واضحــة الملامــح والمنهجيــة مــن أجــل تحســين وتغييــر وضــع المــرأة 

فــي المجتمــع وتمكينهــا فــي جميــع المجــالات. 

ــك فــإن  ــى ذل ــي احتياجــات مختلفــة. وبالإضافــة إل إن للرجــال والنســاء ادوار مختلفــة وبالتال
ظــروف الحيــاة الفرديــة غالبــا مــا تتباين داخل منطقة نفســها وفيما بيــن المناطق)البلدان(. 

لــذا، فإنــه لا يمكننــا ان نســلم بــأن لــكل الرجــال أو لــكل النســاء نفــس الاحتياجــات.
لقــد بــرزت قضايــا المــرأة خــال العشــرين ســنة ماضيــة، أي منــذ عــام 1975، وهــي الســنة 
 Women’s ( الدوليــة للمــرأة، حيــث اثيــرت مســألة مــا إذا كان التطــرق إلــى« اهتمامــات المــرأة
Interests(« أو » احتياجــات المــرأة )Women’s Needs( مشــروعا. والواقــع، ان التقســيم علــى 
أســاس الســن أو الطبقــة أو العــرق أو الجماعــة أو أيــة خلفيــة، قــد يفصــل ويفــرق بيــن النســاء 
وبيــن الرجــال فــي آن واحــد. فقــد يكــون مثــا، لامــرأة ســوداء فــي منطقــة حضريــة اهتمامــات 
ومصالــح مشــتركة مــع رجــل بنفــس الخلفيــة أكثــر ممــا هــي مــع امــرأة غنيــة ) بيضــاء أو 

ســوداء( أو فلاحــة تعيــش فــي منطقــة ريفيــة. 
ونظــرا لقــدرة النســاء علــى الــولادة فــإن يمكــن ان نتصــور بــأن لهــن اهتمامــا مشــتركا 
فيمــا يخــص نوعيــة الرعايــة وتقديــم الخدمــات. ومــع ذلــك، فقــد تعــرف الجماعــات النســائية 

المختلفــة أو كل امــرأة علــى حــدة، »النوعيــة« ) Quality( بصفــة متباينــة وبالطريقــة التــي 
ــة أو غيرهــا.  ــة أو المالي ــم مــع ظروفهــا الثقافي تتلائ

احتياجــات  و«   )Gender interests( الاجتماعــي«  النــوع  اهتمامــات   « عبــارات  وتســتعمل 
ــح واحتياجــات الرجــال  ــة علــى اهتمامــات ومصال النــوع الاجتماعــي«) Gender needs( للدلال
والنســاء كنتيجــة لمكانتهــم الاجتماعيــة الناتجــة هــي الأخــرى عــن صفــات النــوع الاجتماعــي 

الخاصــة بهــم.

ــأدوار النــوع  بعبــارة أخــرى، فــإن للرجــل كمــا للمــرأة، بعــض الاحتياجــات المرتبطــة أساســا ب
الاجتماعــي المحــددة لهمــا ضمــن مجتمعهمــا. وغالبــا مــا يميــز بيــن » احتياجــات النــوع 
.)SGNs ( « و« احتياجــات النــوع الاجتماعــي الاســتراتيجية « )PGNs( الاجتماعــي العمليــة

يشــير هــذا المصطلــح إلــى انجــاز المهــام المحــددة للنســاء والرجــال فــي إطــار تقســيم 
النــوع الاجتماعــي للعمــل. وهــو يخــص المــدى القصيــر والاحتياجــات اليوميــة كتوفيــر الاكل، 
والمــاء والطاقــة، وغالبــا مــا تعتبــر تلبيــة الاحتياجــات المذكــورة مــن مســؤوليات المــرأة. وكما 
يكــون للمــرأة والرجــل ادوار مختلفــة حســب المقاييــس التــي حــددت ســالفا، فقــد تكــون 
احتاجــات النــوع الاجتماعــي هــي الاخــرى مختلفــة حســب ادوار النــوع الاجتماعــي ومقاييســها 
) الســن، العــرق، الطبقــة، الخلفيــة...( لــذا فــإن احســن طريقــة لتعــرف هــذه الاحتياجــات هــي 
طــرح الســؤال علــى الجماعــة أو الافــراد المعنييــن مباشــرة لأنهــم ادروا بهــا ولأن ادوار النــوع 
الاجتماعــي ومقاييســها تتنــوع حســب تنــوع الجماعــات، عاداتهــا ومعتقداتهــا وظروفهــا 

المعيشــية.



16

ومــن البديهــي ان اهــداف مثــل هــذه، تحتــاج الــى مســاندة الحكومــات للقطاعات او الانشــطة 
التــي غالبــا مــا ينتظــر مــن المــرأة ان تنجزهــا علــى اكمــل وجه.مــن جهــة أخــرى، فإنــه لابــد مــن 
الاشــارة إلــى دور الجماعــات النســائية النشــيطة ) المنظمــات غيــر الحكوميــة( والتــي أصبحــت 
فــي  الاســتراتيجية،  الاحتياجــات  تلبيــة  فــي مجــال  قــوة ضغــط حقيقيــة بنضالهــا  تكــون 

معظــم البلــدان ومنهــا العربيــة.

وهــذا يعنــي أساســا بأننــا ســوف نضيــف هــذه المحــاور/ الاحتياجــات الاســتراتيجية ضمــن 
إطــار البحــث مــن أجــل تحديــد وتحليــل الاحتياجــات غيــر الملبــاة عنــد فئــة معينــة أو مجتمــع/ 

جماعــة مــا.

يعنــي هــذا المصطلــح تغييــر وضــع المــرأة الاجتماعــي )Women social Status( المتســم 
ــى الرجــل، وبينمــا يهتــم المنهــج الأول )PGNs( الأدوار الموجــودة فــي  ــة إل أساســا بالتبعي
ــى ترقيتهــا قصــد  الوقــت الراهــن، يتجــاوز المنهــج الثانــي ) SGNs( تلــك الادوار ويهــدف إل
النــوع  احتياجــات  وتخــص«  والنســاء.  الرجــال  بيــن  وعدالــة  انصــاف  الأكثــر  إلــى  الوصــول 

الاجتماعــي الاســتراتيجية » )SGNs( المــدى الطويــل علــى ســبيل المثــال: 

أمن المرأة الشخصي وحمايتها من العنف. 

ازالة جميع اشكال التمييز في المجال المالي والثقافي بالمعنى الشامل. 

الحصول المتساوي على التعليم. 

التقليص من اعباء العمل في المنزل . 

التقسيم العادل في مجال العمل، بصفة عامة .

الاختيار الحر والاستقلالية في مجال الانجاب.

n

n

n

n

n

n

النــوع  فاحتياجــات  العمليــة،  الاجتماعــي  النــوع  لاحتياجــات  بالنســبة  الحــال  كان  وكمــا 
الاجتماعــي الاســتراتيجية لابــد أن تحــدد هــي الأخــرى مــن طــرف المعنييــن مباشــرة بهــا. 
ــة أو الجــوع ومــا ينتــج عــن كل  وهكــذا، فــإذا كانــت إمــرأة تعانــي مــن الفقــر وســوء التغذي
ذلــك، إلــى حــد وفــاة أطفالهــا، فإنــه  لا يمكــن أن نتحــاو معهــا، عــن الحقــوق الإنجابيــة أو حريــة 
الاختيــار أو المســاواة بيــن الجنســين، نظــرا لإنشــغالاتها الآتيــة . مــن هنــا أيضــا، يحــدد ســلم 
الاولويــات حســب الأفــراد والجماعــات وظروفهــم الخاصــة. لــذا ، فالطريقــة الوحيــدة لتعريــف 

هــذه الأولويــات وتحديــد سُــلم لهــا 
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الإحتياجات الاستراتيجيةالإحتياجات العملية

هي الاحتياجات التي يتطلبها الافراد لتسهيل قيامهم 
بأدوارهم التقليدية. 

هي الاحتياجات التي يتطلبها الأفراد لتحسين وضعهم 
ومكانتهم في المجتمع

لا تتطلب تغييرا في الأدوار التقليدية وتتمشى مع عادات 
المجتمع وتقاليده.

تحتاج المرأة إلى الحصول على الموارد ) مثل السكن 
والغذاء والمياه( لأداء دورها كأم والعناية بأسرتها.

يسهل تعريفها لأنها تمثل الاحتياجات الأساسية والأولية 
للغالبية العظمى من الناس

توفير هذه الاحتياجات يمكن الأفراد من السيطرة على 
ظروف معيشتهم والعمل على تغييرها.

تتعلق بالعلاقات بين الأفراد والجماعات وتستهدف تقليص 
الفجوة بين الجنسين في الحصول والسيطرة على 

الموارد.

تعترف بأهمية الاحتياجات الأساسية وتتجاوزها للعمل على 
تغيير الظروف التي تعيق من إشباعها.

يصعب تعريفها لأنها غير مباشرة كما يعسر الاتفاق عليه.

n

n

n

n

n

n

n

تلبية الإحتياجات الإستراتيجيةتلبية الإحتياجات العملية

قصيرة المدى وتحقيقها قد يتسم بالوقتية أو الاستدامة.

متفق عليها من طرف جميع أفراد الأسرة والحكومات والمنظمات الأهلية وحتى 
البشرية إذ أنها تخص بقاءها.

لا يعارضها أحد لأنها تتطابق مع ما هو طبيعي.

طويلة المدى وتتطلب تخطيطا استراتيجيا.

غير متفق عليها وتخضع للظروف والأفراد والجماعات الذين يحددونها وكذلك 
الأولويات التي تتضمنها.

يوجد تخوف منها لتعارضها مع ثقافة المجتمع وتقاليده وهي قد تهدد كيان 
الأسرة والمجتمع.

n

n

n

n

n

n
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معالجة الإحتياجات الإستراتيجيةمعالجة الإحتياجات العملية

توفير دخل المرأة عن طريق قروض صغيرة لتنفيذ مشاريع تقليدية.

تخفيف عبأ العمل عن المرأة بتزويدها بمضخة مياه في مكان قريب، أو مطاحن 

قمح أو أفران منزلية بسيطة توفر لها الوقود.

تحسين الصحة عن طريق توفير الخدمات.

الرعاية الأولية، خدمات تنظيم الأسرة، والتثقيف الصحي وتوفير المياه النقية.

توفير فرص التعليم الابتدائي.

ضمان الحصول على وسائل الإنتاج، وملكية الأرض، والمسكن، ورأس المال، 

 .)PGNs( والقروض

توفير ظروف تسمح للمراة بالاختيار الحر في مجال الصحة الإنجابية.

توفير فرص عمل متساوية للنساء والرجال وتوفير التدريب والتأهيل اللازم كي 

يسمح للمرأة بالحصول على الوظائف في قطاع العمل المنظم وإتاحة الفرص 

للترقي الوظيفي والوصول إلى مراكز صنع القرار.

تشجيع حصول المراة على كل أنواع المعرفة بما في ذك التكنولوجيا الصناعية 

وخدمات الإرشاد الزراعي، والمعرفة بحقوقها القانونية.

سن وتنفيذ القوانين التي تضمن المساواة والعدالة للمرأة.

تشجيع مساهمة المرأة في الحياة السياسية.

تشجيع عمل المرأة في الجمعيات الأهلية خاصة المعنية بحقوق المرأة وتمكينها 

اقتصاديا واجتماعيا وسياسيا.

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

 n

n

n

يحظى على الإجماع، في الاتصال المباشر وطرح أسئلة بسيطة كالأسئلة التالية:

حسب رايك، كيف تعاملين عامة ) في بيئتك، أسرتك، عملك...(؟
ما هي الأشياء التي ترين فيها ضرورة التغيير؟...

والإجابــة علــى هــذا النــوع مــن الأســئلة مــن طــرف المعنيــات بالأمــر، قــد تســاعد علــى تحديــد 
إطــار أدق للبحــث عــن احتياجاتهــن الاســتراتيجية.

n

n

وخلاصــة القــول فإنــه لا يمكــن فصــل الصنــف الأول مــن الاحتياجــات ) PGNs( عــن الصنــف 
بتوســيع   )PGNs اليوميــة)  انشــغالاتها  مــن  المــرأة  تخليــص  )SGNs( وسيســمح  الثانــي 
ــع باحتياجاتهــا الإســتراتيجية وتهتــم بهــا، ومــن هــذه  أفاقهــا ) SGNs( ممــا يجعلهــا تقتن
الاحتياجــات حقوقهــا فــي اتخــاذ القــرار والمشــاركة المعتــرف بهــا والمتســاوية بينهــا وبيــن 

الرجــل فــي مجــال التنميــة.
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تتعلــق هــذه الاحتياجــات بتنفيــذ الوظائــف طبقــا لتقســيم العمــل الــذي يمليــه المجتمــع، أي 
ــة العمليــة بتنفيــذ  ــة القائمــة، وبالنســبة للمــرأة، تتعلــق احتياجاتهــا الجندري الأدوار الجندري

أدوارهــا ومســؤولياتها الإنجابيــة.

وعلــى وجــه العمــوم يمثــل دعــم الاحتياجــات الجندريــة العمليــة للمــرأة عمليــة تتــم علــى 
المــدى القصيــر كــرد فعــل لظــروف معيشــة المــرأة، وهــي تعنــي ضمنــا قبــول التقييــم 
التقليــدي فــي العمــل بيــن الرجــل والمــرأة، وبذلــك تدعــم مــن الناحيــة الفعليــة المســؤولية 
الأساســية للمــرأة عــن رعايــة الأطفــال والأعمــال المنزليــة. ولذلــك لا تعالــج الاحتياجــات الجندريــة 

العمليــة الظــروف المتعلقــة بالتبعيــة العامــة للمــراة. 

يمثــل تحديــد ودعــم هــذه الاحتياجــات فــي العــادة عمليــة طويلــة تحــدي وضــع التبعيــة 
للمــرأة فــي المجتمــع، ويعنــي ذلــك ضمنــا معالجــة عــدم التــوازن فــي العلاقــة بيــن الأدوار 
الجندريــة للمــرأة والرجــل، وهــو عــدم تــوازن يتســم علــى وجــه العمــوم بالتمييــز ضــد المــرأة، 
وتــؤدي معالجــة الاحتياجــات الإســتراتيجية للمــرأة إلــى تنظيــم أكثــر لكفــاءة المجتمــع، لأنهــا 
تأخــذ فــي الاعتبــار أهميــة مســاهمة المــرأة فــي حيــاة الأســرة والمجتمــع المحلــي. وعلــى وجــه 

العمــوم يتطلــب ذلــك مــا يلــي:

الرعاية الصحية للأم والطفل . 
الأمن الغذائي.

الأنشطة المنزلية لكسب الدخل.
الإسكان .

n

n

n

n

وتتضمن الإحتياجات الجندرية العملية على وجه العموم ما يلي:

الإحتياجات الجندرية الإستراتيجية:

المــرأة والفــرص  التــي تعيــق مــن اختيــارات  تغييــر فــي الأطــر المؤسســية والقانونيــة 
المتاحــة أمامهــا )أي حصولهــا علــى وســائل تنظيــم الأســرة، والتعليــم والتدريــب، وفــرص 

العمالــة، والحقــوق المدنيــة، والسياســية... الــخ(.

المــرأة علــى المــوارد ) أي امتــاك  التــي تعتــرض طريــق حصــول وســيطرة  إزالــة العوائــق 
. التجارية...الــخ(  الشــركات  الأرض،  العقــارات، 

n

العمــل مــن اجــل تحقيــق المشــاركة داخــل الأســرة العربيــة، الأمــر الــذي يتطلــب المشــاركة 
فــي المســؤؤليةعن العمــل الانجابــي، والاعتراف بالأنشــطة الإنتاجيــة للمرأةودعمها.3تؤدي 
معالجــة الاحتياجــات العمليــة والاســتراتيجية لتنظيــم اكثــر لكفــاءة المجتمــع لانهــا تأخــذ 
فــي الاعتبــار أهميــة مســاهمة المــرأة فــي حيــاة الاســرة والمجتمــع المحلــي وبيــن الجــدول 
ــذي يتطلــب المشــاركة فــي المســؤؤلية عــن  ــي تأثيــر الإجــراءات علــى المــرأة الأمــر ال التال

العمــل الإنجابــي والإعتــراف بالأنشــطة الإنتاجيــة . 

n

إذاكانت تؤدي الى تمكين المرأة عن طريق التحكم بالداخل.

تتغلب على التقسيم التقليدي للعمل وتوفير للمرأة فرصة الحصول على عمالة 
بأجر افضل. 

تعزز المشاركة الأسرية ، والمشاركة بصورة تحقق قدرا أكبر من المساواة في 
المسؤوليات الإنجابية.

تشجيع الرجل على المشاركة في رعاية الأطفال، وإذا كانت العيادة تشتمل على 

تنظيم الأسرة ، فإنها تشجع الرجل على المشاركة في اختيار وسيلة تنظيم النسل، 
وبذلك تعزز بصورة ضمنية المشاركة الأسرية.

تتغلب على التمييز القانوني ضد المرأة .

تؤدي الى تحسين مكانة المرأة ومشاركتها في اتخاذ القرارات ، وتعترف بقيمة 
المساهمة التي تقدمها الى المجتمع المحلي

-1
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أ ج سأ ج عتجالإجراءات

*1. التدريب للمرأة

* )٢(* )١(*- الطهي

*- الخياطة 

- صيانة الألات

***2. الخدمات الأساسية

***- مركز رعاية الطفل

***- في المجتمع المحلي 

* )٣(- في موقع الأب 

**- مركز الرعاية الاجتماعية الأولية 

* )٤(*- مفتوح في الصباح فقط 

*- مفتوح في المساء ايضا

 3. السيطرة على الموارد

* )٥(- حقوق الملكية باسم الرجل

*- حقوق الملكية باسم المرأة 

**4. مشاركة المجتمع المحلي

*- عدم دفع مقابل وقت المرأة

* )٦(*- دفع مقابل وقت المرأة

ج= إنجابية، ت= إنتاجية، أ ج ع= إحتياجات جندرية عملية، أ ج س= إحتياجات جندرية استراتيجية.
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دمج مفهوم النوع الإجتماعي في التيار الرئيسي للتنمية
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إن مشــاركة جميــع فئــات المجتمــع فــي العمــل داخــل المؤسســات الاجتماعيــة والمنظمــات 
غيــر الحكوميــة يعتبــر عامــاً هامــً فــي إنجــاح مــا تقــوم بــه تلــك المؤسســات ،وتأكيــدا 
لدورهــا كمشــارك فعــال ومؤثــر فــي عمليــة صنــع وإتخــاذ القــرار وحتــي تكــون التنميــة 
مســتدامة وشــاملة. ويســتخدم منظــور النــوع الاجتماعــى للتعــرف علــي حجــم المشــاركة 

وقوتهــا علــى المســتويات المختلفــة داخــل المنظمــة.

منظور النوع علي المستوى الفردي:
يعنــى البعــد الشــخصى للنــوع الاجتماعــي إعتــراف الأفــراد داخــل المنظمــات أو فــى 
للوصــول  المجتمــع  فئــات  لجميــع  الفرصــة  اتاحــة  وضــرورة  بأهميــة  العمــل  مواقــع 
العــادل والانتفــاع الكامــل والتمكــن الفعــال مــن مجهــودات التنميــة علــى إختلافهــم 

مــن حيــث:

أصبــح لمفهــوم النــوع الاجتماعــى - والــذي تــم التعــرف عليــه بمصطلــح Gender - الأهميــة 
القصــوى فــي التنميــة التــي مــن المتوقــع منهــا أن تــؤدى إلــى أوضــاع حياتيــة أفضــل للجميــع 
وفــى كافــة المجــالات. وهــو مفهــوم ثقافــي نســبى لأنــه يختلــف مــن زمــان لزمــان ومــن مجتمع 

لآخــر ويشــكل نظــرة المجتمــع لأدوار وإمكانيــات وحقــوق وواجبــات كل مــن المــرأة والرجــل.  
ويتم استخدام مفهوم النوع الاجتماعي:

كاســتراتيجية للتنميــة تعنــي إتاحــة الفــرص والمــوارد لجميــع فئــات المجتمــع للوصــول 
العــادل والتمكــن الفعــال مــن مجهــودات التنميــة.

كمكــون مؤثــر يقــوم علــى فهــم احتياجــات المجتمــع والاســتغلال الامثــل لقــدرات افــرادة 
ومؤسسســاته لتحقيــق المشــاركة الفعالــة فــى التنمية.

لــذا فــإن إدمــاج النــوع الإجتماعــى هــو اســتراتيجية عمــل فــى التنميــة وليــس 
هدفــا فــي حــد ذاتــه، اذ ان الهــدف هــو تحقيــق التنميــة.

هنــاك العديــد مــن العقبــات المرتبطــة بالواقــع المجتمعــى للمــرأة والتــى تضعــف وتحــد 
مــن قدرتهــا علــى الاســتفادة مــن التنميــة والمشــاركة الفعالــة فيهــا.  وبمــا أن الاختــاف فــى 
النــوع ينتــج عنــه اختــاف فــى اهتمامــات وأولويــات كل مــن المــرأة والرجــل فــان ذلــك يؤكــد 
ــوع  ــة الن ــإن رؤي ــذا ف ــى حــد ســواء.  ل ــاة احتياجــات النســاء والرجــال عل ضــرورة أن يتــم مراع
الاجتماعــى تســعى إلــى التأكــد مــن أن الفوائــد العائــدة مــن التنميــة تصــل إلــى الفئــات 
المســتهدفة مــن الرجــال و النســاء ولا تقــف عنــد أولئــك الذيــن هــم فــى مركــز أفضــل 
يســمح لهــم بالاســتفادة منهــا، وأن مجهــودات التنميــة ســوف تــؤدى إلــى أوضــاع اجتماعيــة 
أفضــل فــى كافــة المجــالات.  هــذا بالإضافــة الــى أنهــا تتيــح الفرصــة لمشــاركة الجميــع فــى 
عمليــة التنميــة ممــا يــؤدى الــى الشــعور بالانتمــاء وبالتالــى الالتــزام بمــا يتــم عملــه والرغبــة 

فــى إنجاحــه و اســتمراريته.  ومــن خــال الرؤيــة النوعيــة يمكــن العمــل علــى مــا يلــي:

-1

-2

مشاركة كل فئات المجتمع فى الاستفادة من برامج التنمية؛

مواجهة حالات عدم المساواة في الوصول الى الموارد والتمكن منها؛

تعزيز التنمية المستدامة القائمة على الفرص المتكافئة فى صنع واتخاذ القرار؛

توفيــر المعلومــات والاحصائيــات وتصنيفهــا طبقــا للنــوع الاجتماعــى وذلــك بهــدف 
الشــاملة  التنميــة  تحقيــق  تعــوق  التــى  المشــكلات  جــذور  علــى  والوقــوف  تحليلهــا 

والمســتدامة؛

التعــرف علــي احتياجــات كافــة الفئــات والمجتمعــات والوصــول إلــي احتياجــات الفئــات 
ــع القــرار؛ ــات صن المهمشــة وتلبيتهــا وربطهــا بآلي

العمــل علــى قطاعــات قــد تكــون غيــر مطروقــة - رغــم أهميتهــا - لعــدم الدرايــة بهــا 
أو باحتياجــات المجتمــع لهــا علــى المســتويات المختلفــة حتــى نصــل الــى التنميــة علــى  

المســتوى القومــى.

-1
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الجنس )رجال - نساء(
التوزيع الجغرافى )ريف - حضر - مدن كبيرة - مناطق عشوائية - ...(

العمر )أطفال - شباب - مسنين(
طبيعة المجتمع )زراعى - صحراوى - بدوى - ساحلى - سياحى - ...(

التعليم ) أمى - متوسط - عالى - ...(
الصحة )أصحاء - مرضى - ذوى احتياجات خاصة ذهنيا أو بدنيا - ...(

منظور النوع على مستوى المؤسسة أو المنظمة:

أن تكــون رســالة المنظمــة ونظــام الحكــم الداخلــى والإدارة بهــا تعكــس إدارتهــا لمفهــوم 
النــوع الإجتماعــى  بحيــث تفســح المجــال للجميــع للمشــاركة الفعالــة. وبخاصة على مســتوى 

السياســات والإجــراءات:

مستوى السياسات:
وتعنــي السياســات التنظيميــة التــى تقــوم بهــا المنظمــات لتضميــن النــوع الاجتماعــى 

)مثال:التوظيــف، الفــرص المتكافئــة للترقيــة... الخ(.

سياســات الأنشــطة التــى توجــه التدخــات الرئيســية للمنظمــات وعلاقتهــا بمجموعــات 
المســتفيدين والقاعــدة الشــعبية.

مستوى الإجراءات:
وتعنــي الإجــراءات الرســمية وغيــر الرســمية التــى تتحكــم فــى الأنشــطة الداخليــة للمنظمــة. 
)مثــال: رســالة المنظمــة أو الأهــداف الخاصــة بالأنشــطة(. أو الأنشــطة الخارجيــة للمنظمــة 

)مثــال: الإجــراءات العامــة للمنظمــات وخاصــة فــي تنميــة المــوارد الماليــة(.

منظور النوع في تنمية الموارد البشرية:

ــس الإدارات والعامليــن والمتطوعيــن مــن  ــة قــدرات مجال يعنــي التعــرف علــى فــرص تنمي
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النســاء والرجــال ووضــع خطــة لبنــاء وتنميــة مهــارات الأفــراد مــن خــال:

سياســة التوظيــف الواعيــة بالنــوع وتشــمل تعريــف وتوجيــه العامليــن الجــدد 
ــة للإجــراءات والسياســات(، ورفــع  بسياســة النــوع داخــل المنظمــة )مــن خــال أدل
والتقييــم،  التحفيــز  وسياســات  الفــرص  فــي  بينهــم  والمســاواة  كفاءتهــم، 

النســاء والرجــال. المتطوعيــن مــن  وتحفيــز وإدارة 

إســتراتيجية الحكــم الداخلــي التــي تعتمــد علــي المشــاركة فــي اتخــاذ القــرار 
والشــفافية والمســاءلة والتمثيــل المتــوازن لجميــع الفئــات والعمــل مــن خــال 

المشــاركة مــع القاعــدة الشــعبية.

إجــراء الدراســات والبحــوث وجمــع وتحليــل البيانــات بهــدف دراســة الاحتياجــات مــع 
اختــاف النــوع والســن والثقافــة والتوزيــع الجغرافــي وتصنيفهــا طبقــً للنــوع.

البــدء مــن حيــث انتهــي الآخــرون مــن خــال الــدروس المســتفادة وتبــادل الخبــرات 
والتعــاون والتشــبيك.

منظور النوع علي مستوى الأنشطة:

التخطيــط والتنفيــذ   )1( تخطيــط وتنفيــذ ومتابعــة الأنشــطة مــن خــال 
بالمشــاركة، )2( تقييــم الأثــر وخاصــة بالنســبة للمــرأة والشــباب، )3( اســتراتيجيات 
الأنشــطة فــى مجــالات الدعــوة وكســب التأييــد أو التشــبيك.وفيما يلــي بعــض 
النقــاط التــى تجيــب علــى كيفيــة إدمــاج النــوع الاجتماعــى علــى مســتوى الأنشــطة 

ــر. ويمكــن الرجــوع إلــى أداة التحليــل فــي الجــدول رقــم )4( الخــاص بتقييــم الأث

الإجتماعيــة  لــأدوار  بالنســبة  العمــل  تقســيم  علــي   التعــرف 
وهــىالأدوار المختلفــة للنــوع التــى يؤثــر بهــا النشــاط بشــكل مباشــر أو بشــكل 

غيــر مباشــر المتمثلــة فــي:
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فــي  تتمثــل  والتــي  والمــرأة  الرجــل  مــن  لــكل  الإنجابــي  الــدور  علــي  النشــاط  تأثيــر 
العائليــة. والواجبــات  الأطفــال  وتربيــة  الحمــل  مســؤوليات 

تأثيــر النشــاط علــي الــدور الإنتاجــي لــكل مــن المــرأة والرجــل والــذي يتمثــل فــي العمــل 
ــوع العمــل  لإنتــاج الســلع والخدمــات القابلــة للاســتهلاك والتجــارة أو الأعمــال الأخــرى )و هــو ن
الــذي يعتــرف بــه ويقيــم اجتماعيــا واقتصاديــا لأنــه يتــم حصــره فــي أنظمــة الحســابات القوميــة(.

تأثيــر النشــاط علــي الــدور الاجتماعــي أو المجتمعــي لــكل مــن المــرأة والرجــل ويشــمل 
أو  الخدمــات  لتوفيــر  المجتمعــي  المســتوي  علــي  الأطــراف  كل  بهــا  يقــوم  نشــاطات 
المــوارد الخاصــة بالاحتيــاج المجتمعــي مثــل الرعايــة الصحيــة والتعليــم، ويعتبــر عمــاً 

تطوعيــً غيــر مدفــوع الأجــر.

النشــاطات  وهــي  والرجــل  المــرأة  مــن  لــكل  السياســي  الــدور  علــي  النشــاط  تأثيــر 
التنظيميــة علــي المســتوي السياســي الرســمي فــي إطــار العمــل السياســي القومــي )و 
هــو نــوع عمــل قــد يكــون مدفــوع الأجــر بطريقــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة مســتمدا ومــن 

ــكل صاحــب مركــز(. ــة ل خــال الســلطة المخول

تقســيم العمــل بالنســبة للنــوع فــي القطــاع الــذي ســيتم العمــل بــه والتعــرف علــي 
الاحتياجــات النوعيــة التــي تنشــأ مــن تقســيم العمــل التقليــدي للنــوع.

الدراســات أو قواعــد البيانــات الخاصــة بهــذا القطــاع وجمــع البيانــات أو المعلومــات التــي 
قــد تكــون غيــر متوافــرة وتصنيفهــا طبقــً للنــوع.

التواصــل مــع المجموعــات المختلفــة مــن القاعــدة الشــعبية أو الفئــات المســتهدفة 
للنشــاط.

كيف تم ويتم تجميع البيانات أو المعلومات؟ من الذى شارك فى فيها.

ج( الوصول إلى الموارد والتمكن منها وتشمل:

الأنشــطة التــى يمكــن أن يكــون لهــا تأثيــر غيــر مباشــر علــى وصــول المجتمــع رجــالاً ونســاءً 
الــى المــوارد ) والوصــول يعنــي فرصــة الحصــول علــى او اســتخدام المــوارد دون أن يكــون لــدي 
المســؤول عنهــا ســلطة تحديــد كيفيــة اســتخدامها وفــرض طريقــة اســتخدامها علــى الغيــر(.

د( إحتياجات النوع الإجتماعي العملية والإستراتيجية:

احتياجات النوع الاجتماعي العملية )الأولية أو السريعة( التى يقوم النشاط بالوفاء بها.
احتياجات النوع الاجتماعي العملية الواضحة التي لم يفي النشاط بها.

احتياجات النوع الاجتماعي الاستراتيجية التى تم الوفاء بها؟
احتياجات النوع الاجتماعي الاستراتيجية )ذات التأثير الممتد(  التى يتم الوفاء بها.

هـ( المشاركة:

درجة التفاعل بين أفراد النشاط والمجموعة المستهدفة عند تصميم وتنفيذ النشاط.
حجم المشاركة في تخطيط وتنفيذ النشاط من جانب الرجال والنساء.

المشاركة فى وحدة صناعة واتخاذ القرار.

n

n

n

n

n

n

n

منظور النوع الإجتماعي علي المستوى الإجتماعي والسياسي:

وهــو يســاعد علــى كشــف الأســباب الحقيقيــة الكامنــة وراء عــدم المســاواة ســواء علــى 
والممارســة  التقليدى/الأعــراف،  القانــون  أو  القانونى/التشــريعى  أو  القومــى  المســتوى 
الإداريــة للمؤسســة، والممارســة الاجتماعيــة علــى مســتوى المجتمــع هــى وســائل  للتعــرف 
ــة وطــرق العمــل بهــا والتغلــب علــى مشــكلاتها.  ومــن  علــى نوعيــة السياســات المطلوب
هنــا تأتــى أهميــة العمــل علــى قضايــا النــوع مــن منظــور الدعــوة وكســب التأييــد الــذى 
يلقــى الضــوء علــى  المســتوى الاجتماعــى والسياســى والاختلافــات القائمــة بيــن »مــا هــو 

ــال: ــر فيــه - مث ــم«، والعوامــل التــى تؤث مفــروض« و«مــا هــو قائ

المؤتمــرات الدوليــة: مثــل الاتفاقيــة الدوليــة لمنــع التمييــز ضــد المــرأة عــام 1979 
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ومؤتمــر 1989 لتفاقيــة حقــوق والتــى تــم التوقيــع عليهــا مــن دول عديــدة ولكــن يبقــى 
الجــزء التطبيقــى غيــر معمــول بــه بشــكل كامــل فــى بعــض الــدول.

ــازات  ــد مــن الدســاتير القوميــة الكثيــر مــن الامتي ــة: قــد توفــر العدي ــاتير الوطني الدس
ولكــن لا يتــم العمــل بهــا فــى الممارســات العامــة.  وقــد تحقــق بعــض الدســاتير كثيــر مــن 
المســاواة للنــوع فــى الحقــوق والحريــات لكنهــا لا تضــع إجــراءات واضحــة وملزمــة لتطبيقهــا. 

القانــون التشــريعي: ثمــة مجــال آخــر للاختــاف وهــو الدســتور والقانــون التشــريعى، 
حيــث قــد تســمح بعــض القوانيــن بالمعاملــة المميــزة للمــرأة، وتتخــذ أحيانــا شــكل 
مثــل  العامــة  للخدمــات  التقــدم  الإنــاث  علــى  مثــا  المــرأة«، فيحظــر بعضهــا  »حمايــة 
جــوازات الســفر أو ترخيــص لبعــض الأعمــال كمــا أنــه عنــد الممارســة قــد يضــع صعوبــات 

ــة.   تعرقــل حصــول المــرأة علــى حقوقهــا كامل

ــد مــن البلــدان »نظامــا مزدوجــا للقوانيــن«،  ــي: لا زلنــا نجــد فــى العدي ــون العرف القان
حيــث يســرى القانــون العرفــى فــى مجــال الشــؤون الشــخصية، كحقــوق الــزواج والتملــك 
أو الحصــول علــى الإرث، ونظــرا لاحتمــال تغيــر القانــون العرفــى مــن منطقــة لأخــرى داخــل 
نفــس البلــد، ونظــراً لأن القانــون العرفــى عــادة غيــر مكتــوب وأوجدتــه المجالــس الأهليــة 
وشــيوخ القــرى، فغالبــا مــا يســتحيل التأكــد ممــا هــو مبــاح ومــا هــو محظــور فــى ظــل 
القانــون العرفــى.  وغالبــا لا توجــد تفرقــة واضحــة بيــن القانــون العرفــى ومجــرد العــادة.  
ويتضمــن الكثيــر مــن القوانيــن العرفيــة تشــريعات تبيــح بعــض العــادات الاجتماعيــة غيــر 
الســليمة دون أدنــى محاولــة للتفكيــر فــى جدواهــا ونتائجهــا أو حتــى معرفــة جذورهــا 
وأســبابها.  وفــى مجــال حقــوق المــرأة، فــإن بعــض القوانيــن العرفيــة قــد تســلب مــن 
خلالهــا الحقــوق التــى يكفلهــا القانــون التشــريعى والدســتور، لذلــك فــإن دور القضاء هو 
إلقــاء الضــوء علــى القوانيــن المعمــول بهــا فــى الدســتور القومــى والقانــون التشــريعى.

الممارســة الإداريــة: قــد تحافــظ الأجهــزة الحكوميــة فــى حــالات كثيرةفــى تخطيطهــا 
وتنفيذهــا للبرنامــج علــى بعــض ممارســات التفرقــة إمــا صراحــة أو ضمنيــا، فمثــا قــد لا 

يكــون القانــون صريحــا فــى بعــض البلــدان فــى منــع المــرأة مــن تولــى بعــض المناصــب 
العليــا كمنصــب »المحافــظ« مثــا ولكــن لا يتــم الالتــزام  بهــا أثنــاء الممارســة الإداريــة 

بشــكل  معلــن.

الممارســة الإجتماعيــة:  علــى مســتوى إدارة الأســرة والمجتمــع، يمكــن أن نجــد تقاليــد 
راســخة لا حصــر لهــا تعمــل علــى التفرقــة ضــد الفتيــات والنســاء، وبخاصــة فــى حــق 

ــا والحصــول علــى المــوارد . التعليــم و طريقــة تقســيم العمــل وتوزيــع المزاي

بعض التطبيقات العملية حول إدماج النوع الإجتماعى داخل المنظمات:

الاهتمام بتشــجيع مشــاركة المرأة والرجل معاً فى تصميم وتنفيذ وإدارة الأنشــطة 
المختلفــة للجمعيــة الأهليــة، ولتحقيــق ذلــك يجــب استشــارة المــرأة واســتطلاع أراءهــا 
فــى تلــك الأنشــطة منــذ  مرحلــة التخطيــط للبرامــج بحيــث تكــون  قائمــة علــى فهــم 

الاحتياجــات مــن منظــور النــوع الاجتماعــى.

القيــام بتطبيــق سياســة توظيــف متوازنــة داخــل المنظمــة الأهليــة تراعــي 
النــوع الإجتماعــي، ســواء فــى التعييــن أو فــى التدريــب الموجــه للعامليــن ســواء 
الفنييــن أو الإدارييــن أو المتطوعيــن داخــل المنظمــة، كمــا يجــب التركيــز علــى زيــادة 

العضويــة مــن الســيدات فــى الجمعيــات العموميــة.

العمــل علــى إتاحــة الفرصــة لتبــادل الســلطة وتفويــض المســؤوليات بيــن 
يتــم ضمــان مشــاركة  حتــى  وذلــك  ذاتهــا،  الجمعيــات  داخــل  والنســاء  الرجــال 

المختلفــة. الفرعيــة  اللجــان  وفــى  المحوريــة  المواقــع  فــى  الجنســين 

التخطيــط لإتاحــة الفــرص المتســاوية لــكل مــن الرجــال والنســاء للوصــول الــى 
ــة المســتويات،  ــة المهــارات علــى كاف المــوارد المختلفــة والاســتفادة منهــا فــى تنمي
وذلــك حتــى تتمكــن المــرأة مثــل الرجــل مــن المشــاركة فــى عمليــة صنــع القــرار.  ومــن 
أمثلــة ذلــك الاهتمــام بوجــود المؤسســات التعليميــة فــى أماكــن قريبــة مــن المناطــق 
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التعليميــة  الخدمــات  مــن  للإســتفادة  الفتيــات  امــام  تتاحالفرصــة  حتــى  الســكنية 
المتاحــة.

توفيــر معلومــات دقيقــة وكافيــة ومصنفــة طبقــا للنــوع الإجتماعــى، 
حيــث يجــب علــى الجمعيــة الأهليــة أن تقــوم بعمــل تصنيــف إحصائــي عــن جميــع 
مســتويات أدائهــا، وأن يراعــى هــذا التصنيــف التقســيم بحســب النــوع، وذلــك حتــى 
يمكــن التعــرف علــى مــدى وصــول الأطــراف المختلفــة الــى المــوارد والخدمــات المتاحــة.

المتابعــة والتقيــم وقيــاس الأثــر وتكــون أيضــا مصنفــة طبقــا للنــوع، حيــث 
قضايــا  علــى  وبرامجهــا  لمشــروعاتها  المختلفــة  الآثــار  بقيــاس  المنظمــة  تقــوم 
النــوع الاجتماعــى فــى المجتمــع، وبخاصــة فيمــا يتعلــق بمــدى التأثيــر الــذى تتركــه 
البرامــج التنمويــة علــى المــرأة عنــد قيامهــا بأدوارهــا المختلفــة: الإنجابيــة والإنتاجيــة، 

-5
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يمكن تطبيق الأدوات التالية على الموقف الميداني ويتم إستخدامها للتحليل الكمي والكيفي لدرجة ومستوى المشاركة:

الجدول رقم )1( نموذج لتحليل المشاركة الكمية: )مثال(

شبابامرأهرجلشبابامرأهرجلشبابامرأهرجلشبابامرأهرجلشبابامرأهرجلاخرىشبابامرأهرجلالتحليل الهيكلي للمنظمة

الرئيس أو النواب

عضو المجلس

 الإدارة التنفيذية

 العامل بأجر

العضو التنفيذي

اللجان

المتطوع

أخرى

والسياســية. والمجتمعيــة 

الأهليــة  الجمعيــات  بيــن  الروابــط  تخلــق  شــبكات  وتكويــن  بنــاء  تشــجيع 
المــرأة  ودور  حالــة  تعزيــز  علــى   بالعمــل  والمهتمــة  المختلفــة  والمنظمــات 
ــة فــى المجتمــع، ويمكــن لهــذه الشــبكات أن تعمــل كمنتديــات لتبــادل  المصري
الخبــرات، كمــا تســاعد علــى تقييــم المدخــات المتنوعــة، وتقديــر الأســاليب الجديــدة 
ــة للنــوع  ــة التــى تتمتــع برؤي المســتخدمة فــى تنفيــذ المشــروعات والبرامــج التنموي

الاجتماعــى.
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الجدول رقم )2( نموذج لتحليل المشاركة الكيفية:

مستوى المشاركة

النساء 

يشاركن 

دائماً

النساء 

يشاركن 

أحيانا

النساء لا

يشاركن 

بالمرة

الرجال 

يشاكرون 

دائما

الرجال 

يشاركون 

احيانا

الرجال لا

يشاركون 

بالمرة

الشباب 

يشاركون 

دائما

الشباب 

يشاركون 

أحيانا

الشباب لا 

يشاركون 

بالمرة
مشاركة فى المناقشة

تقديم المقترحات

انتخاب القادة

اتخاذ القرارات

القاء المحاضرات

أنشطة أخرى

خطوات التدخل اللازمةالمعوقاتالفرصالمشاركة المطلوب

الجدول رقم )3( تحليل المشاركة )الفرص والمعوقات والمدخلات( - مثال:
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تغيير وتحسين
للوضع الاجتماعى والفرص المتاحة

تغيير وتحسين
للوضع السياسى

تغيير وتحسين
للوضع الاقتصادى

الوصول للموارد الاجتماعية والخدمات )تعليم، صحة، الخ...(
تغيير فى الأشكال النمطية

تقسيم العمل

تغييرات فى المشاركة فى اتخاذ القرار فى المؤسسات 
)الأسرية أو المجتمعية أو المهنية، الخ ...(

تغيير الحقوق  أو القوانين أو آليات تنفيذ القرارات  

تغيير فى فرص الوصول للموارد والتمكن منها )موارد بشرية 
أو مالية أو معلومات أو وقت( وتأثيرها على الوضع الاقتصادى 

من حيث:

الإنتاج
فرص العمل

الدخل
جوانب أخرى

الجدول رقم )4( تحليل وتقييم الأثر الناتج عن الأنشطة:

n

n

n

n

n

n

n

n

n
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مهمة رقم 4:  مفهوم المشاركة الإقتصادية للمرأة
يكتب المدرب/ـة )المشاركة الإقتصادية للمرأة ( وسط لوح ال “فليب شارت”، ويسأل المشاركين : ماذا يعني لكم هذا السؤال؟

يتناقش كل )3( مشاركين فيما بينهم، ثم تكتب كل مجموعة التعريف الذي توصلوا إليه على بطاقات.

تقرأ كل مجموعة بطاقتها ثم يتيح المدرب/ـة المجال للنقاش في أوجه التشابه في التعريف ويدونها المدرب/ـة على لوح ال »فليب شارت«. ثم يتناقش المشاركون في أوجه الاختلاف 

في تعريفاتهم ويدون المدرب/ـة الملاحظات على ورقة »فليب شارت« أخرى.

تعلق اللوحتان في مكان واضح للجميع في القاعة التدريبية.

يعيد المدرب/ـة طرح التعريفات للتأمل الجماعي من خلال الأسئلة: 

أي هذه التعريفات لفتت نظرك؟ ولماذا؟    

أيها تشعر أنه يعبر عنك؟ ولماذا؟ّ     

أيها يجعلك تشعر ببعض التخوف؟ ولماذا؟    

مع أيها لا تتفق؟ ولماذا؟ 

يطلب المدرب/ـة من المشاركين كتابة تعليقاتهم على لوح قلاب آخر وتوضع عند اللوحتين الأخريين، حتى يعطي الفرصة لرصد تطور مواقف المشاركين تجاه مشاركة المرأة 

الاقتصادية.

-1

-2

-3

-4

-5

-6

n

n

n

n

مهمة رقم 5:  الحقوق الإقتصادية
يوزع المدرب/ـة المشاركين إلى أربع مجموعات كل مجموعة )4-5( مشاركين )ذكوراً وإناثاً(.

يعطي المدرب/ـة المشاركين مجموعة من الحقوق الاقتصادية للمرأة، بحيث تأخذ كل مجموعة قائمة من الحقوق.

يطلب المدرب/ـة من المشاركين قراءة هذه الحقوق ومناقشتها وما يمكن إضافته عليها،أو إلغاؤه من القائمة بحيث تصبح لكل مجموعة قائمة محددة من الحقوق الاقتصادية.

في حال تم إلغاء بعض الحقوق من القائمة الموزعة فعلى المجموعة أن تذكر أسباب ذلك.

تعرض كل مجموعة نتائج عملها أمام باقي المجموعات وهكذا حتى تنهي كافة المجموعات عرضها.

بعد انتهاء المجموعات يفتح المدرب/ـة الموضوع للنقاش وخاصة على الحقوق التي تمت إضافتها أو إلغاؤها.

-1

-2

-3

-4

-5

-6
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مهمة رقم 6:  تحديد المعوقات والتحديات لمشاركة المرأة الإقتصادية، والإنتهاكات لحق المرأة في المشاركة الاقتصادية
 والحلول المقترحة

يوزع المدرب / ـة المشاركين إلى أربع مجموعات كل مجموعة )5-6( مشاركين )ذكوراً وإناثاً(.
يكتب المدرب/ ـة 4 أسئلة على لوح ال »فليب شارت« وهي:

ما التحديات والمعوقات التي تحد من مشاركة المرأة الاقتصادية على مستوى الأسرة؟
ما التحديات والمعوقات التي تحد من مشاركة المرأة الاقتصادية على مستوى المؤسسات التربوية؟

ما التحديات والمعوقات التي تحد من مشاركة المرأة الاقتصادية على مستوى المجتمع؟
ما التحديات والمعوقات التي تحد من مشاركة المرأة الاقتصادية على مستوى التشريعات والقوانين؟

يطلب المدرب/ـة من كل مجموعة مناقشة سؤال واحد والإجابة عنه.
تعرض كل مجموعة نتاج عملها على باقي المجموعات وهكذا تنتهي كافة المجموعات.

بعد انتهاء عرض كل المجموعات يتم عمل نقاش جماعي لكافة المشاركين.

-1
-2

-3

-4
-5

n

n

n

n

مهمة رقم 7:  دراسة حالة
»صبا فتاة جامعية تعيش بقرية بعيدة عن العاصمة، أنهت دراستها الجامعية بتخصص لغات )إنجليزي- إسباني(، وأرادت أن تعمل في إحدى المنظمات الدولية بوظيفة إدارية تساعدها 

على تطوير ذاتها. ولكنهاُ قوبلت برفض من أسرتهاً والمحيطين بها ؛ وطلبوا منها أن تعمل في القطاع العام وفي مجال التعليم تحديدا فرفضت بداية الأمر ولكنها في النهاية 
استجابت لرغبتهم، وعملت مدرِسة في إحدى المدارس وأثناء عملها تقدم لخطبتها أحد أبناء القرية وتزوجت وأصبح لديها طفل. علما بأن زوجها يعمل في وظيفة بسيطة ودخلها 

محدود مقارنة مع دخل صبا، فأخذت صبا على عاتقها مساعدة زوجها وأصبحت تعطيه راتبها كل آخر شهر، واستمر الحال لفترة تجازوت ثلاث سنوات. وفي إحدى الأيام تفاجأت صبا بأن 
زوجها يريد الزواج من فتاة أخرى، مما أثار غضبها وبدأت المشاكل تزداد.«

يوزع المدرب/ـة المشاركين إلى 4 مجموعات كل مجموعة )5-6( مشاركين )ذكوراً وإناثاً(.

يوزع المدرب/ـة دراسة الحالة على المشاركين ويطلب منهم قراءتها والإجابة عن الأسئلة الآتية:

ما رأيك في موقف صبا؟ وموقف الأهل؟ وموقف الزوج؟

هل كان على صبا أن توافق أسرتها ومجتمعها على ما يريدون؟

ما الانتهاكات التي لحقت بصبا لحقها الاقتصادي؟

-1

-2

n

n

n
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الميزانيات المستجيبة للنوع الإجتماعي
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مهمة رقم ٨:  مدة المهمة - ساعة واحدة

مهمة رقم 9:  الموازنة القائمة على المشاركة

قسم/ي المشاركين إلى مجموعتين: المجموعة الأولى تمثل الأسر الريفية الفقيرة والمجموعة الثانية تمثل الأسر الحضرية من الطبقة المتوسطة.

يتفق أفراد المجموعة على توزيع دور كل فرد في المجموعة : أب ، أم ، أولاد ذكور ،  أولاد إناث، يتفاوض أفراد المجموعة حول وضع الميزانية من خلال تحديد العناصر والمبالغ التي سيتم 
إنفاقها على إحتياجات الأسرة ، مع ضرورة الحفاظ  على حرية التفاوض لكل فرد من أفراد المجموعة.

تعرض كل مجموعة الميزانية التي تم الأتفاق عليها

يطرح المدرب/ـة على المتدربون الأسئلة التالية؟
كيف تم إتخاذ القرارات ، ومن إتخذ هذه القرارات؟

من المستفيد الأكبر من هذه القرارات ومن الفرد الذي تم تجاهل إحتياجاته؟
ما هي بنود الميزانية التي أعطيت الأولوية وما هي البنود التي تم تجاهلها؟

هل راعت هذه الميزانية النوع الإجتماعي؟
هل يمكن تغيير بعض القيم في الميزانية للإستجابة لجميع إحتياجات أفراد الأسرة؟

هل هناك تشابة بين هذا التمرين والآلية التي تتم بها عمل الميزانيات الحكومية؟
كيف يؤثر الإنفاق الحكومي على إنفاق ودخل الأسرة على الخدمات مثل الصحة ، المياه ، الكهرباء ...؟

إقرأ/ي بشكل فردي النص الخاص في أهمية إعداد الموانة القائمة على المشاركة أدناه 
ضع/ي خط تحت الأفكار التي لفتت أنتباهك.

ناقش/ي الأفكار التي أشرت لها مع المتدربين.
يلخص المدرب/ ـة الأفكار التي طرحها المشاركون.

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n
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ــة  ــراد فــي الدول ــن الأف ــة بالمشــاركة، هــو أســلوب يســمح ويمكّ المقصــود بصياغــة الموازن
مــن مناقشــة وتحديــد مخصصــات الموازنــة وبالأخــص تلــك التــي تخصهــم، بهــدف تنفيــذ 
المشــروعات المختلفــة التــي تــم اعتمادهــا بمــا يتلائــم والسياســات العامــة التــي تقرهــا 

الحكومــة.

الآراء  وتلقــي  الموازنــة  إعــداد  حــول  التشــاور  يشــمل  بالمشــاركة  الموازنــة  ومفهــوم 
بدائــل  ونقــاش  للنقــاش  والبرلمانييــن، وطرحهــا  المختصيــن  بعــض  مــن  والمعلومــات 
مقترحــة كمــا المشــاركة فــي بلــورة القــرار النهائــي وتحديــد اســاليب تنفيــذه، فالتنفيــذ 
الفعلــي ثــم تقييــم نتائــج التنفيــذ. وتعتبــر الموازنــة بالمشــاركة مــن الأســاليب المتقدمــة 

الديموقراطــي. الأداء  ســلم  فــي 

مــن أهــداف صياغــة الموازنــة بالمشــاركة نذكــر: زيــادة المســاءلة الاجتماعية في عمليــة الإدارة 
العامــة مــن أجــل تنفيــذ السياســات؛ تقليــل الفــوارق الاجتماعيــة عــن طريــق توزيــع المــوارد 
بموجــب أولويــات تســتهدف الفئــات المهمّشــة كالنســاء وذوي الإعاقــات؛ زيــادة درجــة الوعــي 
لــدى الأفــراد بأهميــة المشــاركة وحقــوق الإنســان؛ تحســين كفــاءة وفعاليــة الخدمــات علــى 
مســتوى المناطــق بشــكل يتــواءم مــع احتياجاتهــا؛ المســاعدة فــي الحــد مــن الفقــر فــي 
بعــض المناطــق وعنــد بعــض الفئــات مــن خــال توجيــه بنــود فــي الميزانيــة تخــدم التنميــة 

المصحوبــة بالتوزيــع العــادل.

بــات واضحــا مــن خــال التجــارب أن شــفافية الموازنــة هــي الطريــق الأنجــع للعمــل  وقــد 
علــى إشــراك الجمهــور فــي الحــراك الاقتصــادي الــذي يــدور فــي الدولــة. وقــد أثبتــت التجــارب 
الناجحــة فــي تطويــر اقتصــاد الســوق أن ذلــك تــازم مــع تدعيــم آليــات المشــاركة الشــعبية 

والديمقراطيــة والشــفافية.

إن الشــفافية هــي المفتــاح الأساســي لإشــراك الجمهــور فــي عمليــة الموازنــة، إذ تعتبــر 
ــة وحســابات القطــاع العــام لأن  انفتاحــً علــى الجمهــور بالأخــص حــول السياســة الاقتصادي
مــن شــأنها أن تعــزز المســاءلة وتحشــد تأييــدا أو معارضــة للسياســات الاقتصاديــة مــن 

جانــب الجمهــور المطلــع بشــكل جــدي علــى مجريــات عمليــة الموازنــة.

هــو  الموازنــة  عمليــة  فــي  والمشــاركة  الشــفافية  لضمــان  الأساســي  فالمطلــب  بالتالــي 
الكشــف العلنــي عــن الموازنــة عــن طريــق نشــر شــامل للبيانــات الماليــة للدولــة وفــي الوقــت 
المناســب، علــى أن تكــون هــذه البيانــات موثّقــة ودقيقــة وواضحــة يســهل التعامــل معهــا 
وفهمهــا وتتفــق مــع المعاييــر التــي وضعتهــا الــدول ذات التدريــج العالــي فــي معاييــر 
أهــداف  تــم تنفيــذه مــن  مــا  أيضــا توضيــح  المهــم  للموازنــة. ومــن  بالنســبة  الشــفافية 

ــم يتــم صرفــه فــي ســنة ماليــة معينــة. ــا ل الميزانيــة ومواقــع الصــرف وتفصيــل م

ــة التــي بإمكانهــا أن تكــون معنيــة بالمشــاركة، فمــن الممكــن أن  أمــا عــن الجهــات الفاعل
نذكــر الجهــات العامــة ) الموظفــون العموميون،المجالــس المحليــة، المســئولون المحليــون 

....(، مؤسســات المجتمــع المدنــي والمنظمــات الأهليــة، والقطــاع الخــاص.

ممــا لا شــك فيــه إن تحقيــق المشــاركة والمســاءلة يتطلــب تفعيــاً لــدور المجتمــع المدنــي 
ــاء جــدول  ــة فــي بن ــن علــى المشــاركة الفعال والأحــزاب وحتــى الأفــراد بغيــة جعلهــم قادري
إقــرار  عنــد  أعينهــا  نصــب  وضعتهــا  التــي  للأهــداف  الســلطة  واحتــكام  العــام  الأعمــال 
الموازنــة. ولا شــك أن المرافعــة فــي قضايــا الموازنــة لــدى المجموعــات المعنيــة هــو أمــر 
أساســي لتدعيــم ســبل تحصيــل العدالــة الاجتماعيــة فــي عــدة أصعــدة والدفــع بالعمليــة 

التنمويــة قدمــا.



34

مهمة رقم 10:  مفهوم الموازنة الحساسة للنوع الإجتماعي
إقرأ/ي بشكل فردي النص الخاص في مفهوم الموازنة الحساسة للنوع الإجتماعي )الجندر(

ضع/ي خط تحت الأفكار التي لفتت أنتباهك.
ناقش/ي الأفكار التي أشرت لها مع المتدربين.

يلخص المدرب/ــة الأفكار التي طرحها المشاركون.

n

n

n

n

الموازنــة الحساســة للنــوع الاجتماعــي ترمــي إلــى تحويــل المواضيــع الجندريــة والاحتياجــات 
ــة العامــة.  ــى جــزء لا يتجــزأ مــن ســيرورة تحضيــر وإقــرار الموازن الخاصــة للنــوع الاجتماعــي إل
يكمــن الهــدف مــن الموازنــة الحساســة للجنــدر فــي الوصــول إلــى حالــة تــوزع فيهــا المــوارد 
الماليــة بشــكل عــادل، وبشــكل يتعامــل مــع الاحتياجــات الخاصــة للنــوع الاجتماعــي، مــن 
حيــث توزيــع المصروفــات العامــة والمدخــولات )كالضرائــب(. كمــا تطالــب بإتاحــة المجــال 

ــع ميزانيــات الحكومــة. لتلــك الفئــات للمشــاركة فــي بنــاء وتصميــم وتوزي

تنبــع الحاجــة إلــى تعامــل جنــدري مــع الموازنــة مــن الفرضيــة بــأن ميزانيــة الحكومــة وســيرورة 
إقرارهــا، لا يتمتعــان عــادة بحياديــة جندريــة، بــل عــادة مــا تكــون منحــازة لفئــة الرجــال. وهــذا 
لا يعنــي أن تأثيــر الموازنــة علــى الرجــال أو النســاء يجــب أن يكــون بالضــرورة متســاوياً، بــل 
يمكــن القــول إنــه فــي حــالات معينــة هنالــك مــا يبــرر الاختــاف فــي تأثيــر الموازنــة علــى هاتيــن 
المجموعتيــن. فالموازنــة العامــة لا تتطــرق إلــى تأثيــر التوزيع العــام للميزانية على مجموعات 
بعينهــا، كالنســاء والفتيــات مثــا. إذ يتجاهــل بنــاء الموازنــة، بشــكل عــام، الاختــاف فــي 
دور وقــدرات ومســؤوليات النســاء والرجــال، النابــع مــن المهــام المحــددة اجتماعيــا لــكل 
مــن هاتيــن المجموعتيــن. تجاهــل هــذا الاختــاف يجعــل المــرأة فــي وضــع عــدم مســاواة مــع 

الرجــل، ممــا يــؤدي إلــى تحديــد قدرتهــا الاقتصاديــة، الاجتماعيــة والسياســية.

ــة العامــة ومــدى  ــة المســتجيبة للنــوع الاجتماعــي وســيلة لتقييــم أداء الموازن تُعــد الموازن
تلبيتهــا للإحتياجــات والمنافــع المختلفــة والأثــر النهائــي علــى كل مــن النســاء والرجــال، 
البنــات والأولاد، ممــا يســاى فــي تحقيــق  العدالــة والإنصــاف فــي تلبيــة احتياجــات النــوع 
الاجتماعــي، بالإضافــة لتحقيــق الكفــاءة والفعاليــة وتعزيــز المســاءلة والمســؤولية فــي اتخــاذ 

ــع المــوارد الماليــة. القــرار وتوزيع/إعــادة توزي

وتهــدف الموازنــة المســتجيبة للنــوع الاجتماعــي بشــكل عــام تحقيــق ثلاثــة أهــداف رئيســية 
تصــب فــي  المجــالات التاليــة:

زيادة الوعي بقضايا النوع الاجتماعي وتحليل أثر الموازنات والسياسات الحكومية.
المترتبــة عليهــا  النــوع الاجتماعــي والإلتزامــات  مســاءلة الحكومــة تجــاه مخصصــات 

محليــا ووطنيــا ودوليــا
النــوع  عدالــة  لتعزيــز  الوطنيــة  والسياســات  الحكوميــة  الموازنــات  صياغــة  إعــادة 

الاجتماعــي.

اختيــار وزارات محــددة مــن أجــل المباشــرة فــي تحليــل جنــدري للميزانيــة هــو أمــر يحتــاج 
للتفكيــر والتعمــق. الهــدف مــن العمــل الــوزاري هــو التعــرف علــى المواضيــع والمشــاكل 

n

n

n
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الجندريــة الخاصــة بالتوزيــع حســب القطــاع أو الــوزارة.
يجب البدء بتقسيم الوزارات ومن ثم:

دراسة المواد المتعلقة بمواضيع جندرية في الدولة عامة.
اســتنباط مشــاكل أو اهتمامــات متعلقــة بمواضيــع الجنــدر فــي وزارات محــددة ودعــم 

ذلــك بمعطيــات وإحصائيــات.
مناقشة المسببات الأساسية وتأثيرات المشاكل.

تحديد برامج وزارية مرتبطة بهذه المشاكل.
تحديد المخصصات لهذه البرامج.

تحديد الصعوبات في الإجابة عن هذه الأسئلة.

n

n

n

n

n

n

n

وفــي ســبيل تحديــد طــرق ووســائل التدخــل فــي إعــداد الموازنــة العامــة وفقــً لنهــج النــوع 
الاجتماعــي، هنــاك مجموعــة مــن التســاؤلات التــي لا بــد مــن طرحهــا للتحقــق مــن فعاليــة 

أداء البرامــج  الحكوميــة المعنيــة بالنــوع الاجتماعــي، وهــي:

الاســتراتيجيات  الحكوميــة متطلبــات  الموازنــة  فــي  المدرجــة  البرامــج  تعكــس  هــل 
وأولوياتهــا؟ الوطنيــة  والسياســات 

هل تمثل الاهداف ملخصا للغايات التي تهدف البرامج لتحقيقها؟
هل تعتبر المخرجات منتج قابل للقياس ؟

هل هناك مؤشرات قياس أداء تعكس التقدم المحرز أو التراجع في الأداء؟
هل تحتوي الأهداف على تفاصيل كمية ونوعية وزمنية؟

n

n

n

n

n

يتضمــن هــذا الجــزء مــن الدليــل شــرحاً تفصيليــا لمنهجيــة تطبيــق الموازنــة المســتجيبة 
للنــوع الاجتماعــي، وذك مــن حيــث الخطــوات الإجرائيــة المطلــوب مــن الجهــات المعنيــة 

تنفيذهــا ضمــن مراحــل دورة الموازنــة العامــة فــي الأردن، ومــن ثــم الســير فــي آليــة بنــاء 
موازنــة مســتجيبة للنــوع الاجتماعــي موجهــة بالنتائــج.

تمــر الموازنــة العامــة فــي معظــم دول العالــم فــي أربــع مراحــل هامــة، تســمى مراحــل 
الموازنــة، أو دورة الموازنــة العامــة تبــدأ بمرحلــة التحضيــر والإعــداد وتليهــا مرحلــة الاعتمــاد 
أو الإقــرار، ثــم مرحلــة التنفيــذ وأخيــرا المرحلــة الرابعــة وهــي مراقبــة التنفيــذ، وتتصــف هــذه 

ــة. ــة صفــة الدوري المراحــل الاربعــة بالإســتمرار والتداخــل، وهــذا يعطــي الموازن

هــذا ولا تختلــف دورة الموازنــة العامــة فــي الأردن عــن غيرهــا مــن الــدول ، إذ تمــر أيضــً بــذات 
المراحــل الرئيســية كمنهجيــة دوليــة. وســوف يســتعرض هــذا الجــزء الخطــوات الإجرائيــة 
للنــوع  المســتجيبة  بالموازنــة  المعنيــة  الشــريكة  الجهــات  مــن  المطلــوب  المؤسســية 
الموازنــة  أداء  تعزيــز  أجــل  مــن  العامــة  الموازنــة  دورة  مراحــل  خــال  اتخاذهــا  الاجتماعــي 
المســتجيبة للنــوع الاجتماعــي، وذلــك بالاســتناد للمهــام والمســؤوليات الملقــاة علــى عائــق 

كل جهــة ضمــن الإطــار المؤسســي.
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وتوضح المصفوفة الوظيفية اللاحقة الخطوات الإجرائية ضمن كل مرحلة من مراحل دورة الموازنة:

مراحل دورة
الموازنة

وصف الخطوات الإجرائية لتطبيق 
الموازنة المستجيبة للنوع الإجتماعي 

في الأردن

دائرة الموازنة
العامة

مجلس
استشاري
الموازنة

مجلس الأمة
)الأعيان
والنواب(

اللجنة الوطنية
الأردنية لشؤون 

المرأة

الوزارات والدوائر 
الحكومية 

المعنية

دائرة
الإحصاءات

العامة

مرحلة إعداد
الدراسات

والتقديرات

إعداد الدراسات اللازمة حول أبعاد الموازنة 
المستجيبة للنوع الاجتماعي المقدرة للسنة 

القادمة وفي الأولويات الوطنية واحتياجات 
النوع الاجتماعي

aaaaa

إعداد كتاب من قبل وزير المالية /الموازنة 
العامة إلى دولة رئيس الوزراء حول أبعاد 

الموازنة المستجيبة للنوع الاجتماعي 
المقدرة

aa

مرحلة إعداد
الموازنة

بناءً على البلاغ الرسمي الصادر عن رئاسة 
الوزراء لإعداد مشروع قانون الموازنة 

العامة ومشاريع موازنات المؤسسات 
العامة المستقلة، تقوم الوزارات والدوائر 

والمؤسسات الحكومية بترجمة الاعتبارات 
والأولويات الوطنية الواجب أخذها بعين 

الاعتبار عند إعدادها للموازنة المستجيبة 
للنوع الاجتماعي، وعكس ما ورد في البلاغ 

من مؤشرات قياس أداء حساسة للنوع 
الاجتماعي يتوجب إدراجها و/أو تطويرها 

ضمن قانون الموازنة

aa
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مراحل دورة
الموازنة

وصف الخطوات الإجرائية لتطبيق 
الموازنة المستجيبة للنوع الإجتماعي 

في الأردن

دائرة الموازنة
العامة

مجلس
استشاري
الموازنة

مجلس الأمة
)الأعيان
والنواب(

اللجنة الوطنية
الأردنية لشؤون 

المرأة

الوزارات والدوائر 
الحكومية 

المعنية

دائرة
الإحصاءات

العامة

مرحلة إعداد
الموازنة

التأكد من أن المخصصات المالية التي تم 
رصدها في الموازنة العامة سوف تمكن 
الحكومة من تنفيذ البرامج والمشاريع 
والأنشطة بكفاءة وبما يلبي احتياجات 

النوع الاجتماعي التي عكستها الداراسات 
الجندرية، ومناقشة أي قضايا جوهرية مع 

الوزارات والدوائر الحكومية.

aa

التأكد من قيام الوزارات والدوائر الحكومية 
المعنية بعكس المؤشرات الحساسة للنوع 

الاجتماعي التي وردت ضمن بلاغ رئاسة الوزراء 
على أهدافها الاستراتيجية و/أو البرامج 

والمشاريع والأنشطة ذات العلاقة، ومناقشة 
أي مؤشرات بحاجة إلى تطوير.

aaa

مقارنة تقديرات موازنة السنة الحالية مع 
المعاد تقديره والمقدر للسنة السابقة، 

ووضع الإجراءات التصحيحية الكفيلة 
بإستغلال موازنة السنة الحالية بشكل 

مناسب.

aa
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مراحل دورة
الموازنة

وصف الخطوات الإجرائية لتطبيق 
الموازنة المستجيبة للنوع الإجتماعي 

في الأردن

دائرة الموازنة
العامة

مجلس
استشاري
الموازنة

مجلس الأمة
)الأعيان
والنواب(

اللجنة الوطنية
الأردنية لشؤون 

المرأة

الوزارات والدوائر 
الحكومية 

المعنية

دائرة
الإحصاءات

العامة

مرحلة إقرار
الموازنة

تحليل وتفحص المخصصات المالية عبر إطار
الإنفاق متوسط المدى على مستوى الوزارة 

و/أو الدائرة الحكومية، وعلى مستوى 
البرامج والمشاريع والأنشطة، وكذلك على 

مستوى القطاعات المرتبطة بمحاور  لتمكين 
الاجتماعي والسياسي والاقتصادي للمرأة 

والتأكد من تلبيتها للأولويات الوطنية.

a

تفحص المؤشرات الحساسة للنوع الاجتماعي 
ومدى ملائمتها للبرامج ذات العلاقة بالنوع 

الاجتماعي. 

ومقارنة قيم مؤشرات قياس الأداء الفعلي
بالمستهدف والاستفسار حول أي أمور جوهرية.

a

إقرار الموازنة المستجيبة للنوع الاجتماعي 
aمن قبل مجلس الأمة )الأعيان والنواب(

مرحلة تنفيذ
الموازنة

خلال مرحلة تنفيذ الموازنة يتم التحقق من 
عملية إنفاق المخصصات المالية الموجهة 

للنوع الاجتماعي من حيث أوجه انفاقها 
ومن الغرض المحدد لها والفئات المطلوب 

استيدافها ومدى إستغلال هذه المخصصات
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مراحل دورة
الموازنة

وصف الخطوات الإجرائية لتطبيق 
الموازنة المستجيبة للنوع الإجتماعي 

في الأردن

دائرة الموازنة
العامة

مجلس
استشاري
الموازنة

مجلس الأمة
)الأعيان
والنواب(

اللجنة الوطنية
الأردنية لشؤون 

المرأة

الوزارات والدوائر 
الحكومية 

المعنية

دائرة
الإحصاءات

العامة

مرحلة تنفيذ
الموازنة

قيام الوزارات والدوائر الحكومية المعنية 
بالاستفسار من دائرة الموازنة العامة عن 
أي مشكلة تواجهها أثناء تنفيذ الموازنة 

المستجيبة للنوع الاجتماعي، وما يترتب على 
ذلك من إجراء المناقلات بين المخصصات و/أو 

طلب مخصصات إضافية حيث يتم معالجة هذه 
الأمور وفق ما نصت عليه التشريعات المالية 

الناظمة لعمل الموازنة العامة

aa

مرحلة مراقبة التفيذ

خلال مرحلة »ما بعد تنفيذ الموازنة« يتم ما 
يلي:

رصد مؤشرات أداء البرامج والمشاريع 
والأنشطة الخاصة بالنوع الاجتماعي ومقارنة 

ما تم تحقيقه من مؤشرات فعلية  بتلك 
المؤشرات المستهدفه

تقييم مدى فعالية الإنفاق في تحقيق 
النتائج المطلوبة

aa
n

n
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مهمة رقم 11:  مراعاة النوع الإجتماعي في الميزانيات
قسم/ي المتدربين إلى أربعة مجموعات عمل.

يحلل المتدربون ضمن مجموعات العمل مخصصات برنامج التعليم الأساسي حسب الانشطة والمشاريع من منظور النوع الإجتماعي.
يقترح المتدربون التعديلات المطلوبة على مخصصات التعليم الأساسي بما يراعي النوع الإجتماعي

تدون مجموعات العمل المقترحات على فليب شارت
يعلق الفليب شارت في موقع بارز في القاعة

يقارن ويناقش المتدربون المقترحات المعروضة من المجموعات.
يلخص المدرب المقترحات التي وردت من المجموعات.

n

n

n

n

n

n

n
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مخصصات برنامج التعليم الأساسي حسب الأنشطة والمشاريع  )دينار(

مقدر 2016إعادة تقدير 2015مقدر 2015فعلي 2014الأنشطة والمشاريع
تأشيري

٢٠١٧٢٠١٨
النفقات الجارية

تدريس طلاب مرحلة التعليم الأساسي601
البعثات العلمية والعلاقات الثقافية602
طباعة الكتب المدرسية603
التعليم الإضافي604

النفقات الرأسمالية
مشروع إدارة برنامج التعليم الأساسي١

إنشاءات وإضافات غرف صفية للتعليم الأساسي٢
صيانة وإصلاحات المباني للتعليم الأساسي٣
التغذية المدرسية٤
إستيعاب الطلبة السوريين٥
تأثيث وتجهيز الأبنية المدرسية٦
تطوير التعليم نحو الإقتصاد المعرفي٧
بناء 60 مدرسة٨
تطوير المديرية والمدرسة٩
استيعاب الطلبه السوريين١٠
انشاء أبنية مدرسية / بنك تنمية المدن والقرى١١

البرنامج الوطني لتدريب طلاب المدارس١٢
البرنامج / خزينة
مجموع البرنامج
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إحصاءات النوع الإجتماعي
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تعــرّف الأمــم المتحــدة إحصــاءات النــوع الاجتماعــي بأنهــا الإحصــاءات التــي تعكــس الاختلافــات وعــدم المســاواة بيــن المــرأة 
والرجــل فــي جميــع مجــالات الحيــاة علــى نحــو كاف )الأمــم المتحــدة، 2006(. وتتقاطــع إحصــاءات النــوع الاجتماعــي مــع المجــالات 
الإحصائيــة التقليديــة، وتشــمل أنشــطتها تحديــد وإنتــاج ونشــر الإحصــاءات التــي تعكــس الفروقــات بيــن المــرأة والرجــل مــن 
خــال رصــد دورة الحيــاة لــكل منهمــا، وتطــور وتأثيــر السياســات العامــة المتصلــة بموضــوع المســاواة بيــن الجنســين وتمكيــن 

المــرأة كمــا هــو مبيــن فــي الشــكل رقــم 1.
ويمكن اختصار بعض الخطوات التي ينبغي إدراجها في وضع تصور لعملية تطوير برنامج إحصاءات النوع الاجتماعي وهي كالتالي:

الحفاظ على استيفاء الحوار بين منتجي ومستخدمي إحصاءات النوع الاجتماعي لضمان تحقيق احتياجات المستخدمين؛
التوسع في استخدام المصادر القائمة من خلال تضمين جمع المعلومات من منظور النوع الاجتماعي؛

 تطوير سبل جديدة لجمع البيانات تشمل مجالات ذات الصلة من منظور النوع الاجتماعي؛
تطوير مجموعات البيانات الجديدة التي تشمل مجالات ذات الصلة من منظور النوع الاجتماعي؛

 تحسين المنهجية والتعاريف القائمة لجعلها أكثر صلة من منظور النوع الاجتماعي؛
جمع البيانات من المصادر المختلفة القائمة لنشر صورة عن النوع الاجتماعي للأردن؛

وضع خطة تسويقية لنشر الأحصاءات المستجيبة للنوع الاجتماعي.

كما ويمكن وضع خطة مؤلفة من أربع خطوات لتطوير إحصاءات النوع الاجتماعي:

تحديد قضايا النوع الاجتماعي؛
تحديد البيانات اللازمة لمعالجة تلك القضايا ومصادرها؛
 تقييم وفرة وجودة إحصاءات النوع الاجتماعي القائمة؛

وضع خطة لتوفير وتحسين جودة البيانات المطلوبة وغير المتوفرة واستخدام ونشر البيانات المتوفرة.

مهمة رقم ١٢: تعريف إحصاءات النوع الإجتماعي
إقرأ/ي بشكل فردي النص الخاص في مفهوم إحصاءات النوع الإجتماعي )الجندر(

ضع/ي خط تحت الأفكار التي لفتت أنتباهك.
ناقش/ي الأفكار التي أشرت لها مع المتدربين.

يلخص المدرب/ــة الأفكار التي طرحها المشاركون.

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n
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فــرع جديــد مــن فــروع الإحصــاءات الاجتماعيــة يتقاطــع مــع كافــة القضايــا الاقتصاديــة 
والاجتماعيــة

معلومات رقمية تؤمن عملية المقارنة بين النساء والرجال لتعكس الحقائق
جمعت وعرضت حسب الجنس

ديمغرافــي،  )اجتماعــي،  الإحصائــي  الوطنــي  النظــام  فــي  المجــالات  جميــع  تشــمل 
قطاعــي( اقتصــادي، 

تعمل على إدماج النوع الاجتماعي في جميع مراحل عملية إنتاج البيانات
تدخل في جوهر النظام الاحصائي بأكمله

لرفع مستوى الوعي عند الجمهور عن قضايا النوع الاجتماعى
لتأميــن أســاس حقيقــي بغيــة وضــع السياســة العامــة القائمــة علــى الأدلــة لتحقيــق 

المســاواة بيــن المــرأة والرجــل
لرصد وتقييم عملية التغير

للمساعدة في التخلص من الأنماط الجامدة القائمة على الجنس 

منهــاج عمــل بيجيــن )الهــدف H3( التأكيــد علــى دور الحكومــة فــي إنتــاج ونشــر البيانــات 
المصنفــة حســب الجنــس ومؤشــرات النــوع الاجتماعــى 

المنظمــات العالميــة، علــى ســبيل المثــال الأمــم المتحــدة التــي بإمكانهــا المســاعدة فــي 
إنتــاج البيانــات المصنفــة حســب الجنــس، وتحســين مفاهيــم ومنهجيــات جمــع البيانــات، 
ــة وإدخــال تحليــل النــوع الاجتماعــى فــي المنشــورات والأبحــاث  ــز نظــم الإحصــاءات الحيوي وتعزي

n

n

n

n

n

وعنــد وضــع خارطــة طريــق لتطويــر برنامــج إحصــاءات النــوع الاجتماعــي لا بــد أولاً مــن مراجعــة 
الوطنيــة،  التنميــة  واســتراتيجية  والإقليميــة  الدوليــة  كالصكــوك  الوطنيــة  الإلتزامــات 

ــد المهــام والأنشــطة والمخرجــات ضمــن إطــار المــوارد المتاحــة. وتحدي

n

n

n

n

n

n
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الفرق بين النهج القديم والجديد في التعامل مع الإحصاءات المستجيبة للنوع الإجتماعي

النهج القديمالنهج الجديد

إحصاءات المرأةإحصاءات النوع الإجتماعي

         لمن

إحصاءات المرأة والرجل عن كافة نواحي الحياة تعد لمتخذي القرار وراسمي السياسات 
وللناس العاديين كذلك

إحصاءات المرأة لتأييد مصالحها

         ما هي المشاكل

لا توجد إحصاءات عن المرأةلا تعكس الإحصاءات قضايا النوع الإجتماعي

منهجية الخطأ / التحيزات في الإحصاء

       ما العمل

كل الإحصاءات عن الأفراد يجب ان تنتج وتحلل وتعرض بحسب الجنس وتعكس قضايا النوع 

الإجتماعي في المجتمع

يجب جمع الإحصاءات حسب الجنس وجمع الإحصاءات والمؤشرات عن المرأة فقط

يجب إدماج إحصاءات النوع الإجتماعي في مجمل النظام الإحصائي في مجالات:

جمع البيانات

تخزينها

عرضها

يجب على الاحصاءات الخاصة بالمرأة:

تجمع

تخزن في قاعدة بيانات

تعرض مستقلة

        من المسؤول

المنظمات والمؤسسات المعنية بالمرأةالنظام الإحصائي الوطني

n

n

n

n

n

n
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مثال لإحصاء يراعي النوع الإجتماعي

أعداد الكوادر البشرية العاملة في الدائرة

الوظيفةالمجموعة
فعلي 2014

مجموعأنثىذكر

وظائف إشرافية قياديةوظائف الإدارة العامة

مستشارالوظائف التعليمية

ممرضالوظائف الصحية

العلاقة بين المصادر الثلاثة هي علاقة تكاملية

تعدادات السكان والمساكن

استقصاءات عينات السكان )المسوحات( 

نظم التسجيل ونظم البيانات الإدارية 

قد يتم جمع البيانات وجدولتها ولكن لا يتم نشرها

قد يتم جمع البيانات ولكن لا يتم جدولتها

قد يتم جمع البيانات ولكن لا يتم معالجتها

لا يتم جمع البيانات بأكملها

لا يتم جمع البيانات حسب الجنس

البيانات المتوفرة لا تتسم بالدقة، والموثوقية، وحسن التوقيت

n

n

n

n

n

n

n

n

n

أنواع المؤشرات
1- المؤشرات النوعية

وصفية

ربما تكون إعلانا عن رأي أو شعور

كثيرا ما تكون متعددة الأبعاد

٢- المؤشرات الكمية
 يمكن قياسها مباشرة

أحادية البعد

الأنواع: عمليات عد، مستمرة

)أهمية إجراء البحوث النوعية لملء ثغرات البيانات الكمية ولتوضيح جوانب الغموض 

وذلك لتوفير نظرة معمقة وفهماً للعمليات الاجتماعية(

n

n

n

n

n

n
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أهمية مؤشرات النوع الاجتماعي

تقيس التفاوت والاختلاف والحالة النسبية لكل من الرجل والمرأة بين الفئات السكانية
يمكن تفسيرها بسهولة نسبياً

رصد التغيرات

- تصف حالة المرأة ومساهمتها في التنمية وتأثير برامج التنمية على المرأة 
- تعكس الأمور الإنتاجية الفعلية للمرأة في الاقتصاد ووزن تلك الأدوار والحالات المتغيرة لها

- تقارن بين حالة المرأة وحالة الرجل

خصائص المؤشرات
ينبغي للمؤشرات أن:

تكون مقاييس مباشرة ولا لبس فيها
تساعدنا على مراقبة مجموعات ومناطق مختلفة

n

n

n

n

n

يتم التقسيم عادة وفق:
١- المناطــق الجغرافيــة: المناطــق الريفيــة/ الحضريــة، المناطــق المناخيــة الزراعيــة، الوحــدات  

الإدارية
٢- المجموعات الديمغرافية: حسب الجنس، وحسب العمر،وحسب الجنس/ العمر.

تكون للمؤشرات المختلفة معدلات تغير مختلفة
تكون ملائمة لوضع السياسات و/أو الدعوة

نسبة المقاعد البرلمانية التي تشغلها النساء
تكون موثوقة

-  المؤشــرات العلميــة والموضوعيــة يمكــن الاعتمــاد عليهــا أكثــر مــن المؤشــرات التــي 
تخضــع لتفســير المســتخدم

- تأتي مقترنة بمقياس معلن للتباين، ووصف لأي تحيز، حيثما توفر ذلك

HDI 3- مؤشر التنمية البشرية
يتم قياسه من خلال المؤشرات التالية:

العمر المتوقع عند الولادة 

معدل معرفة القراءة والكتابة بين البالغين 

نسبة القيد الإجمالية في التعليم )الأولي والثانوي والجامعي(

)GDP( نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي المعدل

n

n

n

n

n

n

n

n

n

متسقة مع البيانات المتوفرة والقدرة على جمع البيانات
- لضمــان إمكانيــة قيــاس المؤشــرات عنــد الوقــت والمســتوى الذيــن يتــم اختيارهمــا، 

ــات. وتمشــيا مــع الجــدول الزمنــي المخطــط لجمــع البيان
- مــن الأفضــل أن تكــون هنــاك قلــة جيــدة مــن المؤشــرات التــي يحســن اختيارهــا ويمكــن 

قياســها بــدلا مــن وجــود مؤشــرات كثيــرة لا يمكــن الاعتمــاد عليهــا، وغيــر منســقة
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4- مؤشر دليل التنمية البشرية المرتبط بالنوع الاجتماعي
 - GDI -

ويقيــس نفــس المؤشــرات الانفــة الذكــر مــع تقســيمها بيــن النســاء والرجــال لتوضيــح 
حجــم الفجــوة. يقــل الدليــل مــع زيــادة الفجــوة ومــع النقــص فــي دليــل التنميــة البشــرية 

للقطــر بشــكل عــام
العمر المتوقع عند الولادة 

معدل معرفة القراءة والكتابة بين البالغين 
نسبة القيد الإجمالية في التعليم )الأولي والثانوي والجامعي(

)GDP( نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي المعدل

 )Gender-Empowerment, Measure-GEM( 5- مؤشر دليل التمكين
السياســية  المجــالات  فــي  القــرار  صنــع  فــي  المشــاركة  علــى  النســاء  قــدرة  يقيــس 
والاقتصاديــة، ويشــمل علــى نســبة النســاء فــي البرلمــان والمتخصصــون والفنيــون 

المكتســب.  الدخــل  مــن  والحصــة  العليــا  والإدارة 

n

n

n

n

n

n

)Gender Related Index(

التقسيم حسب الجنس هو مجرد إعداد مجموعتين من البيانات، واحدة  للذكور والأخرى 
للإناث النظر في البيانات المقسمة حسب الجنس بالاقتران مع بيانات أخرى مثل:

الدخل
حالة العمالة الخ

التعليم
ليس فقط تصنيف البيانات حسب الجنس، بل واستخدام المجموعات الفرعية الأخرى 

التي تحدد الاختلال بين الرجال والنساء.
يسمح لنا بإبراز مسائل النوع الاجتماعي.

n

n

n

n

n

مهمة رقم 13:  تصميم المؤشرات

مهمة رقم 14:  قراءة الإحصاءات من منظور النوع 
الإجتماعي

يلخــص المتدربــون ضمــن مجموعــات العمــل  مؤشــرات نوعيــة وكميــة خاصــة فــي 
مجلــس النــواب تتصــل فــي منظــور النــوع الإجتماعــي. )مثــال: عــدد النــواب الإنــاث(

تدون مجموعات العمل المؤشرات على فليب شارت
يعلق الفليب شارت في موقع بارز في القاعة

يقارن ويناقش المتدربون المؤشرات المعروضة من المجموعات.
مــن  وردت  التــي  والكميــة   النوعيــة  المؤشــرات  بعــض  علــى  /ـــة  المــدرب  يؤكــد 

المجموعــات.

قارن/ي ما بين بلدين أو أكثر متقاربين في مؤشر الدخل ووضعهما من حيث التنمية البشرية
هل هناك علاقة ما بين مؤشرات الدخل والتنمية بشكل عام؟

قارن/ي ما بين بلدين أو أكثر متقاربين في مؤشر الدخل ووضعهم حسب مؤشر 
التنمية البشرية المرتبط بالنوع الإجتماعي

قارن/ي ما بين بلدين أو أكثر من حيث مؤشر التنمية البشرية المرتبطة بالنوع 
الإجتماعي ونسبة البرلمانيات ومعدل خصوبة الإناث ؟ هل هناك علاقة؟

قارن/ي ما بين معدل خصوبة المراهقات وعدد البرلمانيات ، هل هناك علاقة؟
هل هناك عوامل مشتركة ما بين البلاد العربية والغربية؟

هل هناك علاقة ما بين تعليم الذكور ونسبة وفيات الأمهات؟
قارن/ي ما بين بلدين أو أكثر من حيث الدخل ومؤشرات التنمية المرتبطة بالنوع 

الإجتماعي ومن حيث مؤشر اللامساواة؟
حسب رأيك/ي أي بلاد جيدة للنساء ؟ لماذا ؟

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n
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الدولة
مؤشر الدخل 

Gross National Income 
(GNI) per capita 2013

مؤشر التنمية
HDI

HDI Rank
Female to male ration 

of HDI
GDI

GDI Rank

0,827400,95870 58,068الإمارات

20,8040,822410,96261تشيلي

119,0290,851310,97932قطر

26,7110,845320,94085قبرص

24,6580,853290,95969اليونان

63,9090,94410,9975النرويج

32,6690,872260,96261إيطاليا

36,9690,884200,98917فرنسا

52,3080,91450,9957الولايات المتحدة

11,3370,745770,842130الأردن

16,2630,765650,90065لبنان

10,4400,721990,891116تونس
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الدولة

ترتيب البلد 
حسب مؤشر 

التنمية 
البشرية

ترتيب 
البلد حسب 
مؤشر عدم 

المساواة بين 
الجنسين

قيمة 
مؤشر عدم 

المساواة بين 
الجنسين

نسبة وفيات 
الأمهات

معدل 
خصوبة 

المراهقات

مقاعد 
النساء في 

البرلمان

نسبة الإناث 
الحاصلات 

على 
التعليم 

الثانوي

نسبة الذكور 
الحاصلين 

على التعليم 
الثانوي

نسبة الإناث 
المشاركات 

في سوق 
العمل %

نسبة الذكور 
المشاركين 

في سوق 
العمل %

100990.4826323.611.168.977.715.665.9الأردن

90680.3662030.514.226.742.428.171.4تركيا

93740.391976.125.620.927.31571.9الجزائر

85850.44756769.650.548.559.680.9البرازيل

94460.261564.426.729.944.425.570تونس 

80700.3776031.818.845.252.944.175.5جزر الموريس

72780.4332515.43.15355.422.670.8لبنان

64360.216582.616.555.64430.176.8ليبيا

59630.3567343.945.273.980.443.369.9كوبا

65420.256299.813.26672.843.876.9ماليزيا

54470.2741414.46.353.746.643.482.3الكويت

43160.114812.528.740.940.256.568البرتغال

41400.2411223.417.573.161.343.592.3الإمارات

الولايات 
المتحدة

3420.2562127.41794.794.357.570.1

150.06577.439.695.694.761.770.1النرويج




