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  ����ـ�
  

���ا��


�� ا��
�ى ا
%��� ا
�$�# ا

���ى !�ل ا��

  ا
  �2014+ أ��/(���ن 4- 2 ،�ّ
�ن

  

��  -�ـ
  

   ���� ���	
 ����

� ا
���� ا�����د�� وا������ا(�!& ��!#� ا
%ول ا
#����، و����!  ) ا��
 '�()�
ا2!1 ا

�0%ة 
�4�5�، وإدارة ا2!1 ا

�0%ة 
�/.ون ا�����د�� وا���
����، و��
�#�ون !& وزارة ا


�� ا

�8%ا!� وا
�#�ون ا
%و
� ووزارة ا
4�5� �7 ا2ردن، ا

��%ى ا��
�8�ى 9�ل ا


#��� ا
��7& ا
���   ).2014أ���; /���8ن 2-4�ّ
�ن، (�=

�%ورة ا �

=��� ا���
�ع ا
�0?��ي ا����� �وهBا ا

��%ى ه


�� ا

�8%ا!� ��
�8�ى �/Cن ا


��%ى ا
����8 ا
��7& ا�
�ز(
D ،رك�����/ ��
��2014 .(  ���)Dو
0�
�8�ي 
#�م ا

��%ى ��8� رآHت ��F ا
�زاري ا

��L#�اض ا ���#
، ا
Bي �����ول 2014?�� ا

�0�ل ��م � ��M
N
 ��O�
�
�Q�R0 ا2ه%اف ا� �4S��

� واO�R
�ع !#�
�� ا
�0%��ت اT�!2015  H�H#Dو
7 ��
��
���U ا!� ;5R�8

  .ا

  
  )! V! ��!��0
�ن �V ا

.��8ت ا�=
! 1W�! ى��8

��X و9?� ا

��%ى !/�رآ�ن ر#�7� ا

���ت ا
��8�O�، و!��
�ت ا2!1 ا

�0%ة ا
�

2�?�ء �7 ا

���ت ا�����د�� وا���
���� وا
�4�5�، وا
�

�� ا
��Q�8 ا�����V��=

�ت دو
�� وإ���
�� أ�Zى ، ���7�T� إ
�5Z Fاء و!��! V�. 
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  ��
��
 :وأ�Dح ا

��%ى �7]� 

���/� ا
R?��� ا
 


�M� وآ��M� ��8D& هBا ا
�R%م ا

�0ز �7 ا

�)R� ا •N
 ��O�
�
#���� Q�R0D �7 ا2ه%اف ا�
�RR0

و�7 هBا ا
�%د، أ��د ا

/�رآ�ن CDآ�% أه
��   .ا
�R%م وا

�7�0� ��F ا����زات ا


��R%م ا

�0ز B�M�D �7 ا2ه%اف  Q��0; د��Dو �R�R9 1��RD ت، وإ��اء����5
V�80D إ�%اد ا
�ا! V� X/��
 ��M
N
 ��O�
��ة و!�ا[V ا
?#X ا
M#���ا�R
و!V ا2ه
�� ��%  . [V ا

 ��M
N
 ��O�
���58� V! ا2ه%اف ا�


5R�8; ا��)Lق !V ا
%روس ا�
 ��
��
]��`� Z)� ا
�
  ؛��F ا
�#�% ا����

�����R!   Oح • F
�ا ا����داً إ�
�)R� ا
#���� أ�%cD ا���

�� ا

�8%ا!� ���
أه%اف !0%دة 
�

�� ا

/�ورات ا������
�[��� ا
#%�%ة �/Cن Z)� ا

��W وا

/�ورات ا����
�� وا�� ��
� ا

2015

� �#% ��م .   BZ.��9تو��L
� 
 �0R�


��Rح �5; �ا

/�رآ�V �7 ا
��	� ا
 F�� c#ز��Dول%
  ؛ا2�?�ء و��!#� ا
%ول ا
#���� وا

�MوV�T ا
#�ب ا


�� ا

�8%ا! •���
 ���#
�ا !& �Sآ���R! F�� �WOح ا�[�ر ا����ا���D ا�
; ا��#D يB
� ا
 ���=
� ��زراء ا
#�ب ا

8.و
�S V� V.ون ا
4�5�، وه
إ�%ادf ���ءً ��e��! U�] F ا

�ر �7 =��L
 ����#

�� ا

�8%ا!� �7 ا

�)R� ا
#����؛ و�Zر[� ا
)��Q ا��


�5درة ا g�%0D


h[�ر ا� ��B�M��
���O; ا
���ا���D؛ و��.BZ ا�����د اZ2?� �����5ره� !V ا


��9Lت��  F

� إW
�%RD ;5�  V��R�i�
�اردة !V ا

/�رآ�V �7 ا����5ر �7  !�ا�#� ا
ا

����#
  ؛��!#� ا
%ول ا

• �R(�


�� ا

�8%ا!� �7 ا��
��F  ا

/�رآ�نو�7 هBا ا

��ل اQMD   .و��B�M�D ;O ا
�Hا!�ت ا
��


��ت إ���
�� �Tورة ���ء �Sاآ�ت ��� &Tوو �7#�� �

�� ا

�8%ا!�  �#7��
��; ا
�


���� و���ء ا
R%رات
����
�R; ا ��8�D؛و 

•  �ً��ّ�! f، �����5ر��8%ا!


�� ا���
 ���#


��%ى ا�� �]��


�� وا

�Wم ا

�5R� ا����
�ا�U ا�
ا

�� ا

�8%ا!����
 �
��ت ا�[�ر ا

.��8 ا�����ّ�! V! �ًأ����.  
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  ا

/����ت
  

  0�ا
�M     ا
�RMات
  

�!%R!  ................................................................ .........................    1-3  4  
  

;�M
  ا
  

�ى ه�افأ  -أوً���

�ا�� ا
�$�# ا

���ى !�ل ا
%��� ا��


�� ا��
  ا
  5  4    ..................................................................  ا
��5��� و�/�ور3  

  
  6  5    ..........................................................................  ا

�8رآ�ن  -�6(�ً�

  
�ً9
  6  14-6    ..................................................................  ا

����8ت >;:�  -�6

  
  X
  6  9    .............................................................  ا
��8� ا��9���7�  -أ



�� وا�: ا
��8� ا2و
F  -��ء  �#

���ت ا#


0� ��!� �V ا��
���  
    �(Z %اد��م  �� %#� �

 ��
��

�� ا

�8%ا!� 2015ا��
  9  10    .........  وأه%اف ا

  1��-   �8��
���ا�=
�8
�ة أ!�م Q�R0D ا2ه%اف: ا


�� ا
�0%��ت ا
��4S� وا�#!  
    ��O�
�
�M� �7 ��م  ا�N
2015 ��
��
���U ا! F�� ظ�M0
  وا
    ;5R�8

  11  11    ..................................................................  �7 ا


=�ا
��8�   - دال  �=
���ت ا����
�� ا
#����أه%ا :ا

�� ا

�8%ا!� D%�1 ا2و���
  15  12    .  ف 


�� ا

�8%ا!�: ا
�ا�#�ا
��8�   -ه�ء  ���
 ���#
  17  13    ............  ا�[�ر ا����ا���D ا

  18  14    ..............................................  و��O; ا
��B�M: ا
(�!8�ا
��8�   -واو  
  


���ت ا
��5���  -را�%ً��
�
 �=)��
�ث ا/
  20  15    ..............................................  ا
  

�ً��
� ا  ->�?�

 �=)��
�ث ا/

�� ا
������ا���
�ة /�

�A اB ��
��
  �C8ن ا
  ����8
�ا�� وا��

  20  16    .....................................................  ا
������ ا

  
���  -��د�ً���D
  21  17    ....................................................................  ا
���� ا

  
�ً%���-  A��EF ع�
  22  18    .......................................................................  ا���

  
Q7�


� ا

/�رآ�V  -اO��  ...................................................................      23  
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�E��ـ�  
  

#�� ا
#�!� �/Cن ا2  -1��
�8�ى 


�M� U�] �7 ا

/�رآ�ن �7 ا���
�ع ا
#�م ا
��7& اN
 ��O�
�ه%اف ا�



� �#% ��م  2010��م  ��
��
اQMD  2012و�7 ��م  . 2015إ
F اV�!2 ا
#�م إ[Lق !�5درة 
�Z �7 g05)� ا

�� ا

�8%ا!� ���

� ا2!1 ا

�0%ة D.! �7 ن�
� ر��(ا

/�رآD.!+20 ( ��
�!�� دو�9 ���
��F إ[Lق �

! ��!�Sو ���9ّ%ة و!��از! ���
�! �`���
�ن �Dول، و%

�� ا

�8%ا!� �0Dآ� ا�����9ت �
�& ا��
V أه%اف ا


� �#% ��م  ��
��
�8�ى ا

#��   .2015أ��س Z)� ا

�ا أ�?ً� ��F إ�/�ء ا

��%ى ا
����8 ا
��7& اRMDوا


�� ا

�8%ا!� و���k �7]� ا��#��

()� ا �����8
����W� وا
��Rدة ا�
��7 ا

�5دئ ا�

�� ا

�8%ا!� ��
�اض ��

�� ا

�8%ا!���

#�� ا
#�!�  .ا�
�Hا!�ت وا2ه%اف ذات ا
��� آCه%اف ا�
ا
���ن ا����
�� ا
���#�  )1(ود�� ا

 ���� ���	
 ����
�ا(
N!1 ا

�0%ة �
� �W�7 ا
���� ا�����د�� وا����إ
1���D F !��%��ت إ���
�� !#��� ) ا��



; ا� �7 �

�8ه�

�� ا

�8%ا!� ��

�� ا

�8%ا!�9�ل ا��
�� ��#

�8�ى ا

  .��%ى ا
����8 ا
��7& ا

  
�ا و�Sآ�ؤه� �7 ��م   -2����8� V! ا���
���ت ا
�/�ور�� !&  2013و�7 هBا ا�[�ر، �R%ت ا��

 ��
��

()� ا ���#
�ر اّ��
�5�رة ا
 ��i�
�!��، و�Sرآ� �7 ا��
���ت !�0
�!�� و`�� ا�0
ا
��Wت ا

#��� ا

�� ا

�8%ا!� 2015

� �#% ��م ��

� �7 هBا ا
��8ق. وأه%اف ا�� ��
  :و!V أه1 ا92%اث ا

  
•  %#� �

 ��
���
9�ل Z)� ا2!1 ا

�0%ة  ��%


& ا��


�ت ا��

 �
ا���
�ع ا
�/�وري ا����

  ؛)2013!�رس /�ذار ���14وت، ( 2015

• ��O�
���� ا2!1 ا

�0%ة ا�
�

 ���#

�� ا��
���ت ا
: !��%ى ا

()� !� �#% ��م أو ��
��2015 
 �R(�

  ؛)2013أ���; /���8ن 11�ّ
�ن، (�7 ا

• �
� ر�D.

 �

�� ا

�8%ا!� LZل ا��
�ع ا
��B�M ا������
 8��+20� D/�ور�� 9�ل أه%اف ا
  ؛)2013!��� /أ��ر 30-29د��، (

9�ل g�%0D !�5درة • ��

; إ���� �Sء ور��iأ ��8%ا!


�� ا��

��  !/�ورات 9�ل أه%اف ا��
ا
 ����#
  ؛)2013أ`e(8 /�ب 28�ّ
�ن، (ا

�8%ا!� �7 ا

�)R� ا


�ر �7 ا�����د  •=��L
 ����� Q��] �]ر�Z 1ل ر��9 ��

; إ���� �Sء ور��iورات أ�/!
 �R(�


�� ا

�8%ا!� �7 ا��
أ`e(8 /�ب 29-30�ّ
�ن، (اZ2?� آCداة 
�M#�; ��ا!  ا

  ؛)2013

9�ل • ���#

�� ا

�8%ا!�  ا���
�ع ا
�/�وري ا��
�e، (أه%اف ا�D18-19 ���=
7
V��/D/ �5 ا��
  ؛)2013



� �#% ��م  • ��
���
ة أأ��iء ا
%ورة ا
�8د�� 
���� ا

� 2015!���/�ت �/Cن Z)� ا2!1 ا

�0%ة 
) ،����
�ن ا2ول 5-4!%��� ا�  ؛)2013د�8
�5 /آ�

• �
��
��V ا
/�5ب �7 ���ق Z)� ا
D ل�9 ��

; ا����#


� �#% ورS� ا �2015 ) ،e��D13-14 
�ن ا2ول�  ).2013د�8
�5 /آ�

  

                                                 

���2013
� /���ز 9ا��ي ا����� ا����
	 ا���
	 ��  67/290ا���ار   )1(.  
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�ا ��
/�اآ� !& ��!#� ا
%ول ا
#����، و����!  ا2!1 ا

�0%ة 
�4�5�، وإدارة ا2!1 ا

�0%ة   -3�
� ا����و

�/.ون ا�����د�� وا���
����، و��
�#�ون !& وزارة ا
�()�' وا
�#�ون ا
%و
�، ووزارة ا
4�5� �7 ا2ردن، 


�� ا

�8%ا!� ��
�8�ى 9�ل ا


�ل ) 2014أ���; /���8ن 2-4�ّ
�ن، (ا

��%ى ا
#��� ا
��7& ا����

��%ى ا
����8 ا
��7&  . ا

/�ورات�
 ����=

�%ورة ا �

=��� ا��
�ع 0D?��ي إ���� ���#
وآ�ن هBا ا

��%ى ا

R


�� ا

�8%ا!� ا

R� &!H%ه� LZل ا
%ورة ا��
�� ��#

�8�ى ا


N!1 ا ���

��e ا�����دي وا����
 ��5
�ز
D �7 رك������ /ا

�0%ة �7 �
��2014 .  ���#
وD(ّ��� ا

��%ى ا
#��� ��8� رآHت ��F ا
�0?�� ا

�8�ي 
#�م 
�زاري ا

��e ا�����دي 2014
��L#�اض ا�
 ��5R

، ا
Bي ��#R% أ�?ً� LZل ا
%ورة ا
�
�ع !#�
�� اT��0�ل ��م وا���
��� و�����ول !� ��M
N
 ��O�
�
�Q�R0 ا2ه%اف ا� �4S��

� واO�R
0%��ت ا

2015 ;5R�8


�� �7 ا��
���U ا! H�H#Dو.  
  


ى ا
	��� أ  - أوً����
  ا
���� ا
����ى ��له
اف ا

������

ا � و ��ور� ا���
  ا
����� ا

  

���ت ا
�/�ور�� ا
�� ��WD%R ا  -4#
���O  ا F
�ا �7 ا

�)R�، وا
�� ���8% ا

��%ى ا
#��� إ�
�W  آ�ن��


�� ا

�8%ا!����
 ��

�W% ��%اد Z)� إ����
�ا�T& وآ�ن ا
W%ف !V ا

��%ى  . دور أ���� �7 ا

!���/� ا
��
��
  :ا

  

�M� �7 ا

�)R� ا
#���� وآ��M�   )أ(  N
 ��O�
�ا
�R%م ا

�0ز �7 ا

�)R� ا
#���� Q�R0D �7 ا2ه%اف ا�

%R�
  م وا

�7�0� ��F ا����زات ا

RR0�؛ا���اع �7 ا
  


�)R� ا
#����  !��Rح  )ب(  �

�� ا

�8%ا!� ���
� cDأ�ّ%أه%اف !0%دة ����O  ا����داً إ
F  )2(اا��
 ��
��
�[��� ا
#%�%ة �/Cن Z)� ا
  ا

/�ورات ا����
�� ا
�� ��دF�� �WD هBا ا
�#�% وا

/�ورات ا����
�� وا

  ؛2015

� �#% ��م 
  


�� ا

�8%ا!�  )ج(  ���
 ���#
�ا و�Sآ�ؤه� ����R!)3(  Fح ا�[�ر ا����ا���D ا�
; ا��#D يB
ا
 �	�[ f، �����5ر�4�5
�زراء ا
#�ب ا

8.و
�S V� V.ون ا

��  !i%ّ0�إ�%ادe��! V! U�(� f ا��


�5درة ا


�ر �7 ا�����د =��L
 ����#
ا
�� V! �5�#D واZ2?� ا

�8%ا!� �7 ا

�)R� ا
#����؛ و�Zر[� ا
)��Q ا
���D[�ر ا����ا�ا B�M�D ;O؛)4(و��  

  

�� ا

�8%ا!� �7 ا

�)R�  )د(  ��
  .�B�M�D ;5 ا
�Hا!�ت ا

  
  
  

                                                 

)2(  	
)
�%�ر $�#� : ا"! �ا، أه�اف ا����
	 ا�����اE/ESCWA/SDPD/2014/WG.1/1( .&'$ 	(��
 	�
 : ا��(

                     .                                                                                                                            wa.org.lb/SDPD/3315/5a.pdfhttp://css.esc 


�	 ا��ول ا���#
	 و0�#�
/  #�����ون( 2015-2025 ،
���ح ا"+�ر ا*!��ا�
�� ا���#� �'���
	 ا�����ا
	ا"! �ا،   )3(�3 2

	4

��)	 $'&. )(E/ESCWA/SDPD/2014/WG.1/5 )ا9
8 ا����7ة �'5 	�
  .http://css.escwa.org.lb/SDPD/3315/2a.pdf: ا��(


���ح "$�اد <�ر+	 ا�>���B�!C� D�ر �� ا*�A@�د ا9<=� �� ا���>�	 ا���#
	 ا"! �ا، إ+�ر $�:   )4()�
�2 3
	 ا��ول #�����ون 
	4

��)	 $'&. )(E/ESCWA/SDPD/2014/WG.1/4 )ا���#
	 و0�#�
/ ا9
8 ا����7ة �'5 	�
  .http://css.escwa.org.lb/SDPD/3315/1a.pdf: ا��(
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�ً�!��رآ�ن  -"%�
  ا

  
�8� 9168?� ا

��%ى   -5


�، أي ى!/�رآً� !V ا��

�ن �V ا
��Wت ا�=
! 1W�! ،&�7�
�ا،  ا�ا��

!1 ا

�0%ة 
�4�5�، ووزارة ا
�()�' وا
�#�ون ا
%و
� ووزارة ا
4�5� �7 و��!#� ا
%ول ا
#����، و����!  ا2
�ا . ا2ردن�، !V وزارات )!/�رآً� 87(و�Sرك !�%و��ن �V ا
�5%ان ا
58#� �/� ا2�?�ء �7 ا��

 ،'�()�

�� ا���
����، وا��
!�(��� �%ة آ�زارات ا
/.ون ا
(�ر���، وا
4�5�، وا
/.ون ا���
���� وا
�#�
. ون ا
%و
�، وا

��f، وا�����د، وا
)���، وا
����� وا
���رة، وا
�0�، وا
�#��1 وا
/.ون ا
�5%��وا


�ت ا2!1 ا

�0%ة ��
�ن �V ا
��Wت ا

#��� ا�Z2ى آ�=
���ت )!/�رآً� 27(و�Sرك أ�?ً� !
�

، وا
 ��8�O�

=�; ا2!1 ا

�0%ة !#�1 ا
�4�Wت ا2�?�ء �7  ).!/�رآً� 25(اD ;
Sوه�  و ،��

�� ا
��Q�8 ا�����


� ا�B`2� وا
Hرا��،��! ،��

�#

��O، و����!  ا2!1 ا

�0%ة  و!��
� ا
�0� ا�و����!  ا2!1 ا

�0%ة ا�
U8��


�أة، /ا

#�� ���Mوس �qR ا

���� ا
5/��� و!�Lز!� �qR ا

���� ا�
ا��%ز، وه�4� ا2!1 ا

�0%ة 

�����

; ا
%و
��، و!��U و!��
� ا2!1 ا

�0%ة #
8��ن، و!��
� ا�
� وا
#�1 وا
=7�R�، و]�%وق ا2!1 ا

�0%ة 

/.ون ا
V�4�L، و!��
� ا2!1  �!�8
�ض ا2!1 ا

�0%ة اM!ارث، و��
ا2!1 ا

�0%ة 
�V! %0 !(�[� ا

!N
#5�ث ا
(�ص 


�� ا
������، ���7�T� إ
F ا���

�، و!��
� ا2!1 ا

�0%ة �M(�
�V ا
#�م ا

#�� ا

�0%ة 
�رك����
N!1 ا

�0%ة �7  �8�O�
و9?� ا

��%ى أ�?ً� �5Zاء  . ��
/�5ب، و!��U ا
���ن ا����
�� �7 ا

�R ا

 Q]��

05�ث ا
Hرا��� �7 ا�
 �


�اQ7 ا

��f، وا

�آH ا
%و ����#

#�� ا�

�ت إ���
�� آ���! V� ن��=
و!
� اZ2?�ا
��7�، وا
��
 �

�#


#W% ا.  

  
�ً&
��ت  -"%(���
  +*(� ا

  
6-  ����T�
e ���8ت !Zو ،��!��Z �8و�� �ا�9���7 �ى ����8ن، ��8%��

��D .  F�� 1(ّ��� اُ �
آ

 ����
���ت ا
��8�O�، ا
Bي �cD%R إدارة ا2!1 ا

�0%ة 
�/.ون ا�����د�� وا���
�

ه�!t ا

��%ى ا��
�ع ا
�ر إ���! V���D F�� ��%


& ا��


� ا2!1 

�8�%ة ا��! �WD%R� ش�R� �R�9؛ و��8%ا!


�� ا��

� 2ه%اف ا��


�� ا
������ ا
/�!�� وا

�8%ا!���

�� ا
������ �/Cن ا���
  .ا

�0%ة 
  
7-   QO�i�
��� !V ا
0�رت ا

���/�ت 9�ل !�
D، و�أ���� QO�iى ��وض وو%��

�ّ%!� LZل ا

 &��

�اد !��9� ��F ا

  .)5(ا���
�ع ا
(�صا

��#��، و�
�& ا
  
8-   �#���

�ا�T& ا
��Rش ا
�� ��Dو
��W آ; ��8� و�V أ�/)� ا

��Hاً ! �ًT�� ��
��

V ا
�RMات ا?�Dو

�W��� QMDا ��
  .ا
  

H
  ا
���� ا�$���!��  -أ
  
9-   %�5
�!� ا2ردن �����5رf ا�9 V�و �
��

�ن �V ا
��Wت ا�=
D(ّ��� ا
��8� ا��9���7� آ�
�ت أ
�Rه� !

�?



��X .  eا �
�0
�� اL] V� V89 ��!2ل، ��c�M ا
�e�O ا�

� ا
8

� ا
��8�O� U9�[ ا��
وأ
FR ا
�0�

��f وا
��ف ا�

��%ى  .ا2!1 ا

�0%ة ا���/�ري �
 �
��

  .D(��� ا
��8� ا��9���7� آ�
�ت 
���Wت ا

  
  

                                                 

)5(  nformation/meetingdetailshttp://www.escwa.un.org/iAR.asp?referenceNUM=3315a.  
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��!  ا2!1 ا

�0%ة 
�4�5�أ�Sر   )أ(�� ��
��
  إ
F ا
��Rط ا
  


�� ��L� ا •���
 ��4�5
�R�i� ��V ا�2#�د ا
=iL� ا�����د�� وا���
���� وا
�ا0T� وا

��ا�' ا
;!��
���W ا��
�د ��S  W!; و!��#! U�(�D ��
  ؛ا

�8%ا!�، وا

•  �
� ،;5R�8


�� ا

�8%ا!� �7 ا���
 �(Z أي U�[ �7 �RM

4�5� وا�� �R�#�

أه
�� وT& ا
R?��� ا

; وإر��ء اF�� V!2 ا
�#�%�V ا���
��� وا
�7�4�5 ذ
w ا�����9ت ا
�RMاء #
  ؛إ
F �7ص ا

•  ��#�5(
�ارد ا
�
 �
��8

�Q�R0 رf�7  ا
/0�0�أه
�� ا�دارة ا ���
و9
��� ا
��اث ا
=�7�R وا���

#�ت��

  ؛ا

•  F

�ط ا

�8%ا!� �7 ا���LWك وا����ج وا����Rل إ�
�1 ا2#Dد و�
�!�ت �7 ا���0
دور ا

�Wا�����د اL	وا�� ��5#�(
�ارد ا

�0�ل ��F ا
�ارق �7 اM
 .Z2?� وq��RD ا

  

��  )ب(��
  أ�Sرت ��!#� ا
%ول ا
#���� إ
F ا
��Rط ا
  

�cأه
�� ا

��%ى  •�
�M� �7  آN
 ��O�
��7]� ���#�اض ا
�R%م ا

�0ز B�M�D �7 ا2ه%اف ا�
 ;[��

�� ا

�8%ا!����� !�C/� %9ن أه%اف ا !��Xإ
F ا

�)R� ا
#����، وا��
  ؛


�� ا

�8%ا!� و •���
 ���#

�ر  �رط��!���/� ا�[�ر ا����ا���D ا=��L
 ����#
 ��ا
)��Q ا
���د ا�����ا �
�ا وا
/�آ�ء اF�� V��Zx إ�%اده�
�#�ون !& ا���� �#!��

; ا#D V�B�
ر، ا

 �

; ��F ا
�#�%�V ا����#
���c ا�
��]�
  ؛�7 ا2��ام ا

�5R� وا

•  BZ��9تأL!  ب�#
�زراء ا

� إ
e��! F اW
�%RD ;5� V��R�i�
ا

/�رآ�V �7 ا����5ر �7 ا
����#

� اR
��� ا

8.و
�S V� V.ون ا
4�5� �7 دورcD ا���=���O� ا

�5R�، وإ
F ا
��
ا�����د��  ا

  .2015وا���
���� �7 ��م 
  

��أ�Sرت   )ج(��
�ا إ
F ا
��Rط ا�  ا��
  

�8���ت ��م !0�ري  2014��م  •

�د ا

B5و
� ��F اW�
�=c�7 X ا�D إذ ��
��

�58� إ
F ا��
�0�ل ��م � ��M
N
 ��O�
�
�Q�R0 ا2ه%اف ا� ���]�


�� وا����
�� وا�#
�ا]; ، 2015ا�Dو

�دW�


� �#% ��م  ا ��
�D �(Z &Tو F


� 1��D  ،2015ا
�ا!�� إ�#
�8�ى ا


F�� 1 ا�#!



�� ا

�8%ا!� ��F ا��
��'ا�

  ؛%��V ا
���R إ
F ا

•  ��
�ا���8�ى  �72013 ��م  ا��! F�� �ور��/�
���8�� 1���D F� V! ا���
���ت ا
��%


& ا��

�!�ت وا
(�5اء، وا�0
�7 ���رة رؤ�� إ���
��  ،ا �
و!��
�ت ا2!1 ا

�0%ة، ��ه



� �#% ��م  ��
��

()� ا e����!  W�
�� ا

�8 2015!/��آ� و��
  ؛%ا!�وأه%اف ا

• ;[��
�ت و!��X إ
F أه
�� ا�� �R(�


=�; اD  ��?0�


� وا�#
�ي ��F ا
�#�% ا� ����

��%ى ا
����8 ا
��7& ا
��%اً �
 ��5R

�8�ي وا
%ورة ا
�زاري ا

��L#�اض ا ��#

�8�ى ا



�� ا

�8%ا!���
  ؛��


�� ا

�8%ا!� ��T& إ[�ر •��

�ل أه%اف ا�� ا���ا���D أه
�� ا���� ���� �()
ن �
=��� ا
 ،��
���
 ��

��O� ا

)�و9� إذ ا�����
�& ا
R?��� ا�� ��

�� ا

�8%ا!� !#���
�V 2ه%اف ا
� �

�R(�

  .�7 ا
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��  )د(��
�!� ا2ردن إ
F ا
��Rط ا�9 �!��9 ;=
  أ�Sر !
  

• WWا��� ��

� ا��M�

�8��� ا�
�� وا�����د�� وا���
���� وا
����8� وا��


1 ا2ز!�ت ا�#
� ا
 ��

��وا��
  ؛WD%د ا��%ا!� ا

•  �
�(5
8��ن، وار�MDع !#%�ت ا
��� ا
�RM، وار�MDع !#%�ت ا2!��، وازد��د �%د ا/! 1��MD  
�ن، آ�0D �W%��ت �%
� ا�����دي، وازد��د أ��5ء ا
�

�V، وX#T ا�#�


� ��V ا
/�5ب ا�� �

�5T��
�ارد ا
)�5#�� ا

�اد ا
	Bا�O� و!����ت  و�.دي . �HD% ا
?	' ��F ا

ار�MDع أ�#�ر ا
 �W7أه%ا Q�R0D F�� ����#
ا
)��� إ
1��MD F هfB ا

/�آ; و�V! %0 �%رة ا
#%�% !V ا
�5%ان ا

��O�
�  ؛ا�

�%م ا����Rار ا���
��� وا
����8 وا
�Hاع ا

y#� �7 k�8 ��%ان ا

�)R� �.دي إ
HD Fا�%  •
'	?

� إ
HD Fا�% ا��
�ارد ا
)�5#�� ا
��درة �%د ا
V�4�L و��


� ا

0%ود  . ��F ا�

وا
H�ّ0 ا

�R(�


�� �7 ا��
  ؛!V ا�5�2ب ا
��8�O� ا
�� أدت إ
�D Fا�& آ��5 �7 !�8���ت ا


�ط  •�
y#� �W ا
�5%ان ا
#���� B�M�D �7 !�5دئ ا�����د اZ2?� وأB5� ��
�د اW�
أه
�� D/��& ا
  .ا
(�5ات ود�1 ا
�#�ون ��V ا
%ول ا
#����ا���LWك وا����ج ا

�8%ا!�، و�5Dدل 

  

��أ�Sر   )ه(��

� ا
��8�O� إ
F ا
��Rط ا��
�� اL] V� V89 ��!2ل �7 ا�

� ا
8
  ]�U9 ا
  

•  V! ف������� وا��

� اC8! ط�Rإ� �W�!و ،��M
N
 ��O�
��ب ا2ه%اف ا�/D ��
�ر ا�R
أو�c ا
7
� !V �%وى آ��5ة وهBا ا2!� واkT �7 �  .���89ت Q�R0D ا2ه%اف ،f��


�ن 
)�ع ا?

�8��7 !#���� ا
L8!� �7 إدار�WD، وا����م Dو ،����(

�دة ا�
�� V�D 1
 �! f��

�0�ل ��F ا
ا
�W��� ل��0

V أي   .اT &ز���

V ا����ف �7 ا?D ت��
�ن !V ا
?�وري إدراج ��و��

��
��� �%�%ة !V ا�
�Hا!�ت ا
%و
  ؛!�

•  ��
��
�ل اV!x وا
#�دل إ
F إ!%ادات ا

��B#D fر Q�R0D ا[�

�ن اT دون V! �!�8%ا

ا
�V! �7 ا

��f وc��80D، وإر��ء ا�دارة �

9
��� ا����9[� ا ��
وZ%!�ت ا
��ف ا
��0 وأه

f��

���� ا� V�80�
����ت �%�%ة 
���D �7 ر�
�ارد ا

��O�، وا���=
�
 �
��8
و!V ا2ه
��  . ا
��ت و!#��!�ت د��R� �V أ�?ً� Q�5(D !�5دئ ا���� F
��8
� واD(�ذ ا
�Rارات �������د إ
دارة ا

f��

  ؛ا

• ��]�
�[��� واV!2 ا

�� ا��

��Q�R0D �7 f ا�
 ����Dا����ا ��
و�%م �%وى ا
�Wz  . ا2ه
��%��R�
�رات إ���
��  . ا

�Hأة اّ�D ;5R�8


V ا
����8ت ا

��O� �7 ا?�D أن ��
و!V ا2ه


k ا
#�م !/��آ� ��
�[��� �DآF�� Hّ ا
��� ا
#�H ا

��O، وا���ا����Dت ���Dوز ا
0%ود ا/


�ارد ا

��O� ا

/��آ�
�
و�7 هBا ا
�%د � �% !V وT& ا���ا����Dت   .وا�دارة ا

�8%ا!� 

�ارد ا

��O� ا
#���ة 
�0%ود

  ؛
��#�ون ا����
� �7 !��ل ا

• 
�#

�%رة ا

��f �7 ا
�5%ان ا
#����، وا��
�د �9�ل !�5��ة أه
�� اD(�ذ ا���اءات ا
Lز!�  ��
�
�
و�#% 0D%�% ���]� هV�!CD �7 1W8D .  fB �7ص �
; و�7ص ا����د�� �%�%ة وQ�R0D ا

 V�!CDر و���ا!; !�%ا�Z� ه� ا���� �iLi F�� م�R� يB
��� � �% !V ا
�W�9 �7 g05 ا/

ا
  ؛ا
�Mص وQ�R0D ا���%ا!�
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� ��V ا
/�5ب !V ذوي ار�MDع !#%�ت ا •�� � ،����#
�8���ت Z)��ة �7 ا

�)R� ا! F
5)�
� إ

�

��0ا�#
��V ا
/�5ن  . �; ا
�
���� وا���
���� ا
Lز!� �W
و!V ا2ه
�� ا
g05 �7 ا
�	ّ��ات ا


;!V ا��(�اط �7 وا
/���ت #
�ق ا� .  �! ���
� k5�D ي%R�
�ع !V ا
���0; ا�
7
V دون هBا ا
  ؛[�7� O�T#� �2015#% ��م 

0�1 ا
1��8 !& أن  •�
 ��O�
�
V ا2ه%اف ا�T �S.! أو �أي ه%ف أو `�� q��)D م%�
 Q�R0�

�، ه� ���]� أ����� �#M
��� واR
0�1 ا
1��8، وا

.��8ت ا
ا����Rار ا
����8، وا

��
��
  ؛ا

• 


�� ا��
�ن أه%ا7ً� أه
�� 0D%�% أه%اف ا�D g�0� ،��%� �!ووا�#��8%ا �9�
]�.   V�D 1
7}ن 
و�7  . ا2ه%اف وا�#�� و����� 
��)�DCD Q�5 ا
����� �!�ً� 5O�Z�، و��#Bر اD(�ذ إ��اءات 
��R%م

 U�	Dو ��O�
��9��DCD ، ا
����� �WDو�ً� �7 ا
R?��� ا�
�V ا2ه%اف [D 1
�c8M، إن  ���
ا
���5R�8

  ؛ا
�)�#�ت ا

• �Z %�%0D F�� ����#

V ا

�)R� اT ;
#

��O� ا
�� �Tورة ا�
  ا
�0%��ت ا��#D Q��] �]ر
�R(�

�ا��WW اD .  'ا���
و!V ا2ه
�� 1W7 ا
��ا�' ��V ا2ه%اف، ا
Bي �5%و !=Lً وا0Tً� �7 ا


�� ا

�8%ا!����
 Q��(
  ؛��V ا

��f وا
)��� وا
4�5�، وا��)Lق !�c ��% و�Z &Tر[� ا

• 

�ا��WW اD ��
0�ار ا����Rل !V ا����اف ��

/�آ; ا
�9�ً� إ���
��، إ
F !��9� ا U�(�Dو �R(�
�ّ5
��� ��F ا
�#�% ا����
� آ�0%�% �5; إدارة ا


�0�ل ا
�ء 
���0; هfB ا

/�آ; وا
g05 �7 ا

�ارد ا

/��آ�

  ؛ا



� �#% ��م  • �(Z �5 أي�D أن ��
�ا�c ا
�0%��ت ا

)�و9�  2015أهD وأن �4S��
ا������9ت ا
 �R(�


& ��V ا���%ا!� ا�����د�� وا���
���� وا
�4�5�، و!�5دئ �7 إ[�ر �7 ا�� ;!���!  W�

�ق ا���8ن وا

�8واةR91��8 و
0�1 ا
  .ا
  

�� : ا
���� اBو
J  -��ء�� �/

�K< اد��� ��
����

�� وا�%

���ت ا%
  �L ا
� ��م %� �

 ��
��
�ا�� 2015ا��


�� ا��
  وأه�اف ا

  

�� ا

�8%ا!� �7 ا

�)R� ��Dو
� ا

���/�ت 7  -10��
�ا��WW اD ��
� هfB ا
��8� �y# ا
�0%��ت ا
��8�O� ا

����#

��   .ا��
�7
� ��#�Q �()� ا ��
��
�ات ا()


�� وا�#

���ت ا#
وا[�& ا

/�رآ�ن ��F ا
�R%م ا

�0ز �7 ا

�� ا

�8%ا!� 2015

� �#% ��م ��
�V! FZ ا

��%ى وُ�ّ%م LZل ا
��8� ��ض �V ا
%  .وأه%اف ا�

ور ا

 ،�
�8�ى ا����


�� ا

�8%ا!� ��F ا���
 �iL=
��!; و!��ازن 
�N#�د ا�!  W�
�د ��� ��
���7 ا
#��� آ|Dو

�� ا

�8%ا!�!���ر إ���
� �/Cن ����!  ا��
�� ��#

�8�ى ا



��%ى ا
����8 ا
��7& ا.  

  

�� ا

�8%ا!� �7 ا

�  )أ(���
 ��8�O�
  )R� ا
#����ا
�0%��ت ا
  

• ����#
��7ة وا���
�دات ا

(��� �7 ا

�Hا��� `�� وا0T� �7 ا

�)R� ا�

�ارد ا

  . ا
�W!�7ة و!#%�ت ا��(%ا��

�ارد ا


0D 1%د ا �! ��
��
�V ا
�R%م Q�R0D �7 ا
وFR5D  . و� �

� �
�7 �
�!��ا
/�7�M� �?�� أ����� � ���0

(���ت ا

�Hا��� ا� Q�#؛�  

��1 ا
�#��1 آ��M� V! ا2ه • }��D وأن ����9ت �7د� V! c�

#�ت !� �D)�& إ��


�� أن 0D%د ا
�Wر���
وF�� UD��D ا
(��رات ا
�� ��(Bه� ا���8ن �7 إ[�ر ا
���0ت ��iر ا����د�� آ��ع  . !
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�� رأس  . رأس ا

�ل ا
Bي ��Bب !#�1 ا���=
�رات�D F�� رات�
و�7 ا

�)R�، رآHت ا���=
(
���ا

�ل ا
�

7
#�1 ا���=
�رات   .�5#� و�%ر�� أ�; ��=�� ��F ا2]�ل ا

���� و`�� ا

0����� وا
(%!�ت �
0� ا
#�Rرات وا
�#%�F�� V �89ب ا
����� ا� �W��D ة�S�5

  ا�5��2� ا
 ��7��

�% ا2�%اد ا�D �7 1�8هD 1
  ؛!V �7ص �
;و

�=�� !V ا
��0ت، ه��ك !�T�M� ��Q�R0D V ا����ف •


�8واةوا �7 ا �W� V! د�M
، و!��C7ة ا
c������
� !(��M� ���دة  . !W� V� أ�Zى وQ7 إ��
1 أ�#
و�% ا��Zرت ا
%ول �7 �
�& أ��0ء ا
%Oا�M
�ز�& اD .  ار�9 %R� ��
��7. او!V ا2هD Q�R0D V�� ر��Z ذ�)D� �R(�


��� �7 ا��

;Z%�

& أن ��0ّ�ر و!V ا2ه
�� أ�?ً�، !7�#� َ!�ا[V ا
 . ا
�Mص و�%م ا��
���% آ ��
?#X ا
�W�!  .�WR�R0�
�ن أ�9اراً �����% أن  ��
�V ا2هV! 1 ذ
w !#�7� ا
�)�#�ت ا

��5R�8� ا
  .و

  


� �#% ��م   )ب( ��
��

�� ا

�8%ا!� وZ)� ا��


� وا
�)�#�ت ا����
��: 2015ا�#
  ا
��8ق ا
  

• �
� ر�D.! �7 ن�

�� آ}�/�ء ا

��%ى ا
����8 إ[Lق ا
#%�% !V اx 20+��ر ا

/�رآ�#

��ت ا
 ��
��
��; ا
D نC/� ��
�!�� ا
%و�0

�� ا

�8%ا!�، و
��� ا
(�5اء ا��
�� ��#

�8�ى ا

ا
��7& ا


�� ا

�8%ا!�، وا

�8%ا!���
��� ا

#�� �Cه%اف ا?#
�ح ��ب ا�M

، و�
�� ا
Q��M ا
#�!; ا
����، و`��ه�
����
�=�� !V هfB. ا


� �#%  و����R ا ��
��

���ت ��F وZ &T)� ا#
  ا

  ؛2015��م 

• ��
���ت ا����


�� ا�)V! �ً�L ا2و�#

��ت اx�7 ا �WD�
و!V ا2ه
�� أن   .�%!� ا

��[Q !�8ه
�WD���
  ؛RD%م ا

�)R� ا
#���� أ�?ً� !�8ه
��W ا�)V! �ً�L ا�WD�����9 وأو

•  �0Tب وا���

�ل و��%ان ا/
�ة ��V ��%ان ا�M

�� ا

�8%ا!�ا��

��� ]��`� أه%اف ا� �7  .
 U�(Dو ����
0
��� ا���
� ا
/�!; وا
�
0��ت ا�����د�� وا�
�ب D %�ّ.D/��& ا��
�57%ان ا

B�M��

�ل �7 و��O; ا/

���ت ا
����8� ا�Z2ى، �/�;  . ا
�Hا!ً� !V ��%ان ا#
ا�
��Rء وآ
� �7 ا
1��� F�� Z أ!�م �ً�R�R9 �ً�%ّ0D م !/��ك�� %#� �

 ��
��
  ؛2015)� ا

�=�� !V ا
��0ت •
�ا9% �7 ا

�� ا

�8%ا!� �%رات ا
�5% ا��
�ق !�)��5ت Q�R0D اMD .  و!& أن
 V! %� L7 ،��
��

�Q�R0 ا �W�� F�` � ه� إ��اءات ��]�
ا���اءات ا

�(Bة ��F ا
�#�% ا

&! ��R�R9 ��

��!; ا����
� و���ء �Sاآ� ���

; ��W  ا#
ا�
�Hام �
5%أ ا

8.و
�� ا

/��آ�  ا
����5�

  .وا

  

�� ا

�8%ا!�  )ج(��
9�ل ا ���#


0� �V ا

��%ى ا  
  


�� ا

�8%ا!�، !LZ Vل  W� H�H#D%ف ��BMت ��!#� ا
%ول ا
#���� إ]�9Lت !.��8� ه�! •��
ا
�
�آ��ت ا
#���� ا

�(���، ود�1 !/�رآ� !��

e وا��


; !(��X ا�

& ا��

�� ت ا%


�WD؛�7 !%او�  

0�1 ا
1��8 و���ء ا
/�اآ�ت  •

�� �ر��ء ا� cM[�� ���#
���D ��!#� ا
%ول ا
#���� إ
F ا

��%ى ا

��
�� ��#

�8�ى ا



��%ى ا
����8 ا
��7& ا�� Q�#�� �
�7�

�#
 . �� ا

�8%ا!� ��F ا
�#�% ا

)

��5دل ا �[�7 ���#
�5ات، وا��#�اض ا
�R%م ا

�0ز و��F ا
�#�% ا����
�، ���k ا

��%ى ا
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�� ا

�8%ا!� �7 ا

�)R�، وإ�%اد ا
��Rر�� ا
�� D%�1 ا
��' ��V ا
#�1 وا
����8ت��
. Q�R0D �7 ا
�ا 
����1 ا
%ور�
��%ىو��!#� ا
%ول ا
#���� !�8#%ة 
���Q�8 !& ا���
 ��5R

  ؛ات ا


���ت •#

��F�� ��iC ا �R(�


�� ه�!� �7 ا� ���#

��  ا

��%ى ا��


�� ��%اد أه%اف ا�#
ا

�� وH�M0D ا�
�Hام . ا

�8%ا!����
 ��
�8 �7 ���رة رؤ�� إ����Oأن �?)�& �%ور ر c��
و�

�WR�R0�� ����8
 .ا
  
  أ�/)� ا

���#�  )د(
  

��e ا�����دي �7 ا

 2015أ�9' ا

/�رآ�ن ��
ً� ���[�ر ا

.��8 ا

��Rح 

� �#% ��م  •
���
�ا و��!#� ا
%ول ا
#���� ��%اد ا
 Fوأو]. وا����
/�رآ�ن �Cه
�� ا
��V�� Q�8 ا��

 ��#

�8�ى ا

����م إ
F ا

��%ى ا
����8 ا
��7& ا�� ��
!��Rح !�#�R�� Q%�1 و�W� ا
��� ا����

�� ا

�8%ا!� !LZ Vل ��
���W�! ;ّى آ%
 ��8�O�
  .اHW�2ة ا

  
A��-   ����
���ت ا
��N: ا
�9(��ا/�

�� ا�%�Oاف�
�ة أ��م P�E/F اBه��

  � وا

��5�
)�
�Q اR
����S 2015� $� ��م  J�� ظ�Q/
  وا

+=E��


�� $� ا��
  ا
  
�8�ي 
#�م   -11
�زاري ا

��L#�اض ا ��
. V!2014 أه%اف هfB ا
��8� د�1 ا
�0?��ات ا����

��M
N
 ��O�
�
��آ�H  وا��#�ض ا

/�رآ�ن �W�7 ا
�Rّ%م ا

�0ز Q�R0D �7 ا2ه%اف ا��� ����#
�7 ا

�)R� ا
�58��

�ر 
%ور ��!#� ا
%ول ا
#���� �7 ا

5R�8; �7 د�Z 1)� �%�%ة  . ��F ا
%روس اّ�D F
�ا إ�[ّ�Dو



� �#% ��م  ��
���
2015��M
N
 ��O�
��ا �7 .  ، �������د إ
���D F� ا
��!#� �7 !��ل ا2ه%اف ا�
و��Dو
WWا��D ��

�M� وا
�M0ظ ��1WD�/���! F ا
�0%��ت اN
 ��O�
�� ا
�5%ان ا
#���� �W�#� �7 إ
Q�R0D F ا2ه%اف ا�

����
���U �7 ا

5R�8; �7 �; ا
�Hا��ت وا�T)�ا��ت ا���


=��  . ا! y#� ول ا2�?�ءو��ض%
 ا
  .�5Zات ��%ا�1W �7 هBا ا

��ل !�آF�� V�H أه1 ا
��Rط

  

  )أ(���58�ا
�R%م ا

�0ز Q�R0D �7 ا2ه%اف ا�


�M� وا
%روس اN
 ��O�  
  

• ��ّ��#
�[�ّ�� ��MD Vوتٍ �7 ا
�Rّ%م ��V ا
�5%ان ا
��5��ت ا

��9� وا
��Rر�� ا
�/X اD.   ض�M)��7
 V! اء�RM
�ن  V��L!4 إ
F  5�%د ا?` �7 V��L!15  ن�/�#� V�B
��!ً�، آ�د �F�� ���R ا

&�%! �R7 �7 .ى ا�Z2ا �RM
ر�MD�ً� �7 �%د ا
�RMاء � ��
� �#% ��م و�V�ّ5 ا��#�اض !�8���ت ا
2010  . �7 V�8��
1��#، � ��
� ا

�8واة ��V ا�
�80ً� !�0��ً� �7 اD �5%ان
و�RR9 V�9 �7 ا


1 �.د� هBا ا
�V8ّ0 إ
F ز��دة �7 !/�رآ�  ،1��#�
�ى ا
#�!��؛ واR
���� ا
�5%ان ا

�أة �7 ا
 و�7 ا

���ت . !#%�ت و��7ت ا�M]2ل WS%ت �Dا�#ً� �7آ
� �80Dً� �7 ]0� ا�W!2ت 


�& ا2ه%اف  ا�2ّ; ، 
8D 1ّ�; !#�1 ا
�5%انا�Z2ى� Q�R0�
 �Wآ��5اً �.ه� �ً!%RD �R(�

�اً �7 ا
�
�0�2015�ل ��م   .;�Sو ���Oا���ل اL�9ا� V�(8�7 �7 م%ّR�
  ؛ا
#�QO ا2آ�5 أ!�م ا

�0�ل ��f��! F ا
/�ب ا •
�� وZ%!�ت ا
��ف ا
���8ّ0D V�9 �7 �0 !#%�ت ا�!C


���?0
�ة ��V ا

��[Q ا
���M� وا

��[Q ا�M

�R اّ#D ،�R(�


; ا

V��L �7 ا/�
 ��80

. ا

وy#� �7 أ��0ء ا

�)R�، �9ل D%!�� ا
F�5 ا
���0� �U58 ا
�Hا��ت دون إ�9از RD%م آ�ف 
 �O�
��0 7
�Q�R0 `���ت ا
W%ف ا��


��f وا
��ف ا�� ���#

  ؛ا
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• V!  ��O�
�0� Q�R0D ا2ه%اف ا��
��R%م ا

�0ز  Q��0; د��Dو Q�
� 1��RD وري إ��اء�?
ا
;/M

����ح وا ���#M
�ا!; ا#

�0%�% ا ��M
N
�!�ت وا
��Wت ا�Z2ى . �0
و� �ّ% !D V/��& ا


��Rّ%م ����0�

�� ��F إ��اء !=; هBا ا
�1��R ا��
�� ���#

�� إذ أن ا
�	��� � ��QR0 �7 �� ،ا
 �ً%� ;
S2ا2آ�5 وا �i2ا �W
 ��
�ا!; وا
%���!��ت ا#

; آ�
#�دة �; ���%5; ��ا�%f، وا���Rء ا#
ا

  ؛!V ا
��آ�F�� H ه%ف وا%9

�د  •W�

� ا

��ح، � �% !V ا

�7�0� ��F ز1Z ا�

�د ا
�� Q�ّ?D ا
H�ّ0 ا�R
��F ا
�`V! 1 ا
 V!و ،��M
N
 ��O�
�
�Q�R0 ا2ه%اف ا� ���]�

��%LZت ا
����8� V! أ�; ��8D& ا ���
إ�Lء ا2و


�ن ا���%ا!�، ��5	� 
��5%ان أن �Dّ�{ ا
�R%م �7 إ[�ر ا

.��8ت .  ا����زاتT ;أ� V!و
���0

�[��� وا

�� ا��

Z �7 c)' ا
ّ#D؛و  

• �

�#
�[�� وا
�8���V ا


�� ��F ا��

; Z)' ا�! ;
/�
 ��M
N
 ��O�
��T& ا2ه%اف ا�D 1
 ،
 �W����W أ�����7 !���ول !�(Bي  وT#��; إD �R(�


�� ا

�8%ا!� ً�ا
�Rارات �7 ا���
 .

 ��M
N
 ��O�
��ا!; ا
�� أ���� �7 ا

�Q�R0D �T ا2ه%اف ا�#
وا��#�ض ا

/�رآ�ن ا
1�0
�!�ت اّR!و ��7�R=
�ا!; ا
����8� وا#
�ه� و!��W ا/���
�� .  و��
وأآ%وا ��F ا���0
� HM9 ا



�ق ا���8ن، ا
�� ه� !V اR9 1��8 وا��9ام
0�1 ا
�8%ا!� �7 `��ب ا
L8م وا����Rار، وا
 �(Z ر%�! �0�1 ا
1��8 ه
�!�ت اّR! و`��ب ،��!�S ��
�D Q�R0�
 �W�� F�` � ��
ا
/�وط ا

��
��
�د اW� F�� 1�8؛�  


�� ا

�8%ا!� �7 ا

5R�8; إ
F درا��ت ]� •��
5� V!ّ.D ا�[�ر !V ا2ه
�� أن ��8D% أه%اف ا
�7�R=
0�1 وا
L8م واV!2 وا

R?��� ا ;!�/
  .ا

�Mه�
� ا

  
�ع  )ب(�
  ا
�RM وا
  

•  �
�� � ����#
�ع و��ء ا
�	�B� V! ا
�0%��ت ا
��8�O� �7 ا

�)R� ا�
� �Hال ا
�RM ا

%�& وا
�اً
��اً، �7 . �7 أ�; ا
�5%ان 
����U ا
�� `�� أن هfB ا
�0%��ت � F�� ���RD أ�; ا
�5%ان 



 V! ا��ت �7 �%دH�
�RRّ0D �7 ا
V! %0 ا
�RM آ�دت 5�D%د �M#; �%م ا����Rار ا
����8 وا
��)� ا
%Z;، و� �Hال�


 ا
�5%ان ا �T�� �R(�

و!qR�.   V ا
	Bاءا
#%�% !V ��%ان ا

�ع�
�ارد ا
)�5#�� وا
�RM وا

!=Lً أن و���ّ�& . ا
?�وري H�H#D ا
#�L� ا������� ��V إدارة ا
 �Wا��
�V�80 ا����ج ا
Hرا�� �7 ! �Tر ا2را��V�80D 1W8 آ�Mءة ا��(%ام ا

��f و!�& D%ه

�R(�

  ؛0D%ي اV!2 ا
	Bا�O �7 ا

��1W ا����2�  •R9 ن�
T ;أ� V! �ً��Zدا V�9ز��
�0
� ا
V�4�L وا
� �% !V إ�Lء اه�
�م �Zص 

�7w ا
	Bاء، Bوآ ��

#�ت ا

?�M� ا��
�
�=�� !V �%را�WD ا�����د��، و���D  أ�?ً� 
�8Zت ا

��?R

& ا
%و
� �7 هfB ا��

  .��0Dج إ
F د�V! 1 ا
  
9
��� ا��
���� RD%!��  )ج( �
��  ا��
�د �����ت ا��
���� وأ
  

•  Hآ��D V! ��M
N
 ��O�
�
�Q�R0 ا2ه%اف ا� %
�#

�F ا
�W  ا�� ����#
�7 ا
#%�% !V ا
�5%ان ا
8
�0�ل ا

; �?�� ا�#%ام ا

�8واة!�Mط ��F ا�

�� ;
. ��#�، وا
�%LZت ا
?R�ّ� ا
�)�ق وأه

 �
OL! ���
9 �
����S  W!; و!�Q8 ���8% إ
F �����ت ا��
���� RD%!�� وأ V! %� � ،w
B
و
��
��
  ؛
�Q�R0 ا
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•  ;!�S ����
0
��� ا����
 F��ات ا
Lز!� 
��k�0 هBا ا

�8ر 0D%�% 9% أد()
و!V أو
F ا


�& ا�
��7. ا
�Mص D V�!C�
�4Mت واS2(�ص ذوي ا������9ت ا
(�]� وا

��[Q ا
�	�ا�7� 

1��8
0�1 ا

�1 ا
#%ا
� ا���
���� وا#Dو &�
��
 .  U���! F�� �7�0D أن �W�CS V! ��
xا fBوه
;5R�8


�� �7 ا��

V �%رة !#�1 ا
�5%ان ا
#����،   .اT &R� ����
0
��� ا���
وا
0% ا2د�V! F ا

��ً�
�5%ه� ا
�5%ان �9�D ��
�ن أ�; !V آ�M� ا�����ت ا�D %� c�Mإن آ� ;. 
  
� ا

��Rن ������ف  )د(
�

�� ا
/�!�� وH�H#D ا��
  د7& ���� ا
  

•  Q]��

��� !�Rر�� !& ���O ا
� ا�����دي ا
�
آ�ن أداء ا

�)R� ا
#���� ��%اً �g�9 V! �ً�58 ا
� ا
Bي c�RR9 ا��
�

�F�� c �)�ع ا
�M' و�)�ع Z%!�ت �BZ �7 ا
��!��، `�� أن ا�
� ��

��R�R9 �
�  . ا��8Dع �7 أ�/)� � X�?D أي ��
�
���U ا! V! ن��8

�5� ا�` %M�8D 1
و
�8�ى دون 


� أو�c �%م ا

�8واة ��F ا��M�7 ،&�
�
�ز�& ا
=�وة اD ;
/� 1
ا�����دي و

��]�
  ؛ا

• /
� ا
�

w ��5	� أن �DآH ا
�5%ان ��F اB
���� ا�����د�� و�W
��& ا�D لLZ V! &�
��
 ;!�
���
� ا
/�!; ��U ا
��آ�H   .وإ��دة ا
��� �7 �����ت ا�����د ا
��
 %�%�
�ر ا��

و!V هBا ا

 ��! ;
  ؛��F إ�/�ء �7ص �

�ن ��دراً ��0D F%�% أو�c �%م  •�
�� ا�����د�� �7 ا

5R�8; أن ����
و��5	� 2ي إ�]ر ر[% 
8��نا

�8واة ��F ا
��V ا
/�اkO ا2آ=� �R7اً !V ا
D �7ص �9�Dوإ ��]�
�8�ى دون ا

  ؛


; اS2(�ص ذوي  •/� �
� &
��

�V إ�MTء ا
)��& ا

.�F�� �8 !/�رآ� �
�& �SاkO ا
و�
�ق ا���8نR9 F�� 1O�� إ[�ر V
T ����8ت

�� ووT& ا��
  .ا������9ت ا
(�]� �7 ا

  
��V ا

�أةا
��آ�F�� H ا

�8واة ��V ا
���8  )ه(
Dو V  
  

�ا�0D c%��ت  •D �R(�

��F ا
�`V! 1 ا
�R%م ا

�0ز Q�R0D �7 ا

�8واة ��V ا
��HD � ،V�8ال ا
��V ا

�أة
Dو V�8��
�ى ا
#�!��  . آ��5ة �7 !��
� ا

�8واة ��V اR
7
#ّ%ل !/�رآ� ا

�أة �7 ا

��

�T& �ّ��ن ��
�58� إ
F !/�رآ��W �7 ا

1 وا�#
  ؛
e ا
������ه� ا2د�F �7 ا



� �#% ��م  • ��
��

�Q�R0 !�8واة �R�R9�  2015و��5	� 
()� ا ���
أن 0Dّ%د أه%اف و`���ت !�
�8���ت ]�& ا
����8ت! &�
� F�� أة�

وا
����8ت ا
��  . ��V ا
��V�8 وH�H#D !/�رآ� ا

��

�8واة ��V ا�
�ء ��F ا�ixر `�� ا

�S�5ة ?
���W#?D V ا
�5%ان � �% أن 8Dّ�' ا
Dو V�8
 �
�

�� �%ءاً ��
�#��1 و!#%�ت و��7ت ا2[�Mل و]�ً� إ
F ا��

�& أه%اف ا� F�� أة�

ا

  .ا�����دي
  
��ّ�� ا
(%!�ت  )و(� V�80D  
  

•  %#5

�� ��F �89ب ا���
 �
�
�رة ر�8�O� ��F ا
5#% ا�� ��M
N
 ��O�
��DآH ا2ه%اف ا�
���، و�% آ�ن أداء ا
#%�% !V ا
�5%ان ا�

�#%�% !V ا

.�Sات ا

0%دةا �ًR7اً و%�� ����#
 .  Lً=
7


1 ��اV8ّ9، �7 V8ّ0D cR7 ا
#%�% !V ��%ان ا

�)R� V! !#%�ت ا�
��0ق ��

%ارس w
 `�� أن ذ
1��#�
�دة ا� . ��O�
�

.�Sات ا2ه%اف ا� �ًR7و ،f��

�0�ل ��F ا
و��

=;، ��80D !#%�ت ا


�M�، �7 �%د !V ا
�5%انN
�ارد ا

��O� أو  

ا
#���� `�� أن هBا ا

.�S � ��ا�� ��دة ا
  .ا
�R)& �7 ا
(%!�ت
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��  )ز(��
��; ا
�
  �Sاآ�ت إ���
�� �%�%ة 
  


�/�اآ�ت �/�; آ��5 • ��


�� وا�����#

���� . D	ّ��ت ا
4�5� ا ��%��R�
�0� ا�

07ّ�� ا
�5%ان ا
�
��
�7 !��
� ا
�#�ون وا ��O�
�� �7 ا

�%ان ا�����دي ��Dا�& W/� V�9 �7% ا

�8�%ات ا�

��
���
�ء �Sاآ�ت �%�%ة /� 1
�#

&   .ا�D ��
���

V! w ا

1W إ�/�ء �Sاآ� إ���
�� �%�%ة B
و
 ��
�!�� و!��
�ت دو��!�ت و�)�ع �Zص و!��
�ت `�� 9�9 V! ���#

��X��)! V ا
��Wت ا

��
  .وإ���
  
  ���س ا
�R%م  )ح(
  

•  ;�/� Hآ���
��5��ت 
��W8; ا
�]% وا
�1��R، وV�80D ا

�8ء
� ��F ��5	� ا
آF�� ��5 إ9�D� ا
�8���ت


�%  . !(��X ا�D H�H#�
 �R(�

�د �7 اW�
�اQ7 ا

/�رآ�ن ��F أه
�� !?��M� اD %R7

��5��ت و�W���0D و�/�ه�

��0D wج ا
�5%ان إ
F أدوات.  اB

��Rس ا
�R%م �7  !�5��ة وQ�R0D 

�M�ا2ه%اف ��F أ��س N
 ��O�
���58� V! ا2ه%اف ا�

و!V ا��5�Zرات ا
���0� . ا
%روس ا

 Lً=!و ،��]�
�[�� ودون ا
�8���V ا


�M� ��F اN
 ��O�
����X ا2ه%اف ا�D �R(�

�7 ا


%ن�� �[�Z ات�S.!اح `���ت و����� ���%

�8�ى ا! F�� �WM���D؛  

• �! V�� Q�7���
�د W�
�[���، و��5	� �Bل ا

V! %�H ا
�!�ت ا
%و
�� وا�#

�در ا���9ءات وا
 ،��
�[��� وا����
��� 1��RD �7 ا
�Rّ%م، وإ�%اد ا
��Rر�� اi�

�[��� ا
��5��ت ا
وD/��& ا��(%ام ا

��]�
�[�� ودون ا
�8���V ا


�]% ا
�R%م ��F ا ���
#
  ؛وإ�/�ء ا2دوات ا


��Rس ا
�R%م  • ��
� &Tو F�� د�W�
!V ا2ه%اف  8ا

�0ز Q�R0D �7 ا
W%ف و� �% !�D Vآ�H ا
 �
O�R
�ة ا�M

�M�، و��5	� أن �DآH ��%ان ا

�)R� ��F إ]%ار ���RD إ���
� �V اN
 ��O�
�ا�

�7
� ��#�BW� Qا ا
W%ف.  
  


� إ
F ا

��0  )ط(�#
  !V ا
�#�% ا
  

•  k�T�D �	5�� ،��0



� وا�#
�ء ا
��ا�' ا
V�� 1O�R ا
�#�%�V اT �7"8

ا
Bي " �ء
�إ[�ر ا
 �R�#�

���اً إ
F أF�� f�i ا

�Mو�Tت وا����MDت ا ��M
N
 ��O�
��م ���B�M�D c ا2ه%اف ا�R�

��;  . �2015()� !� �#% ��م 
�


�� وا�#
ورأى ا

/�رآ�ن �7 ا���
�ع أنّ �?��� ا
���رة ا
 Q�R0D �7 �0ز



� و`��ه� !V ا
V! �i.D ���?R دون F�� wS ا
�R%م ا�#

��O� ا�ا2ه%اف ا�

��M
N
ا���%ا!� وا2ه%اف ا

��5R�8� " أد���ت"و!V أ�; ا

?� �%!ً� � �% أن �Dا�� .  
��0

�[��، وا


�، وا����
�، وا�#
�8���ت ا2ر�#� ا

 .ا

  
  إ��اءات ا

���#�  )ي(
  

�اD  هBا ا

��%ى ا����
� إ
F ��!#� ا
%و •� 1�%R�� ع�
ل ا
#����، أو]F ا

/�رآ�ن �7 ا���
�زار�� ا

�5R� إ
F و
�ا ا��/��H9ان(دورة ا������8�ي )2014 �
�زاري ا
، وا���#�اض ا

 ���

��e ا�����دي وا����
�ز(
D/ ��
��2014 .( %�5
�!� ا2ردن، ��]cM ا�و��/�رك 9
����T�


��e ا�����دي وا���
��� وR�D;  ا

�5R� ا

?�X، �7 ا
%ورة ا�
;O���
 ا

O�


� ا

�R=5� �V ا

��%ى ��8�ا�#
�8�ي ا
�زاري ا
  .إ
F ا���#�اض ا
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�9
9�ا
����   -دال

�� ا
%����: ا������A اBو
���ت اF ���ا��


�� ا���
  أه�اف 
  
12-  ����#

�� ا

�8%ا!� �7 ا

�)R� ا���
�1W !�0آً� �. ��Dول ا

/�رآ�ن �7 هfB ا
��8� �?�� ا
/�5ب آ


�� ا

�8%ا!� �7 ا

�)R� ا
#���� �������د إ
F و�%!�ا ا���ا9ً� ��
��� !V أه%اف ا
�
�
�R�i� ا

��#��ا ��
 ا
��
�� ا

�8%ا!�"�#��ان  اأ�%�WD ا����
�ر ���� :أه%اف ا��!" . �
و��8#�ض ا����اح ا�[�ر ا����

��
��
0����� ا
Lز!� 
�Q�R0 ا�
���ت ا
��8�O� وا
�	ّ��ات ا
ا

�8%ا!�، و�0ّ�; ا2ه%اف ا
��  وا

�5دئ وا2و
��� !V ا2ه%اف وا
	���ت 

(��qO ا

�)R� ا
#����، و�0%د !� �W�!ءL! g�9 V! �

�#

& ا��

ا����W9 ا

�نTو�M

�e و!��، وه
� . �V ا
�5%ان ا
#���� �7 ا
��Mة ا

�5R� ا
�� ��5	� أن ��W!%R ا�D و��ض !�%و��
 V!ول ا2�?�ء%

�� ا

�8%ا!� ا

/�رآ� �7 ا ا��
��� ا

#�� �Cه%اف ا?#
�ح ��ب ا�M


Q��M ا
#�!; ا

  .�راءه
� �7 ا
�R%م ا
#�م ا

�0ز F�9 اxن
  

�� ا

�8%ا!� �7 ا

�)R�  )أ(��
  ا
/�5ب ا
#��� !�0ك ا
  


�V ه •�ّ0D �R(�

�ا�c اD
�ل د�
�Rا[� وا�Zx د�ّ0D ،V�!� ���D أن �W��� الH� � ،�7ا�	
�

/�5ب 
�M�8� 1%وا �#% !V ا
�	ّ��ات ا
����8� ا
�0]�� �7 �%د !V ا
�5%ان ا
#���� وا  .7�اO%ه

��8�.

و� HDال !#%�ت  . و
V80�D 1 !/�رآ�1W �7 ا
��0ة ا
����8� �U58 �%م D	��� ا2[� ا
 1W8� ،�0د
�8�ى !V ا�ر�MDع ا! F�� ،ت���/
�ف اM[ �7 �
�� � ،�R(�


� ا
/�5ب �7 ا�(�

  ؛د ا
��Wة�7 ازد��


�� ا

�8%ا!�
�Tورة ه��ك  •��
و�% ا�V! �R=5 ا2�/)� ا
��   .%!  �?��� ا
/�5ب �7 أه%اف ا
���ت ��
�58� إ
�5S Fب ا

�)R� وه�
�ا�T& ه� أو! �8
Z ر�W
�
ا
�BZCD : ،1��# ��أي ا

1�0

; و!�S�5ة ا2�
�ل ا
�0ة، واV!2 وا
L8م، وا

/�رآ�، وا#
  ؛وا

• 1ّW

�ك ا
#�B� V�� Xل !V! H ا�� ��

hد!�ن ��F ا

(%رات و!#� %9 &T�
�د W�
�% !V ا
�W��
�اه� و�5; !#��
��!�� وراء هfB ا
05�ث �V ا�5�2ب ا
  .�5Sب ا

�)R�، وإ��اء ا

  

�� ا

�8%ا!�  )ب(��
  ا���اح ���� 2ه%اف ا
  

•  ��5�Dو �WWا��D ��

�� ا
�0%��ت ا�#

�����0Dج ا

�)R� ا
#���� إ
F أه%اف 
��
����WD ا
. أو
���ت و

�& ا2و�
 �R��(! �W�O��� �DCD %� ،������ ���
�% و�
��� ]��`� هfB ا2ه%اف ه� �



�MوV�T ا
#�ب ه�!/ً� !V ا
���9Lت 
%�Z 1)� إ���
�� اD(���W�� X، و� �% !V إ�)�ء 

�� ا

 . !0ّ%دة��
�R�i� ا
�� وC/� �W�#Tن أه%اف ا
�ا �7 ا��8%ا!� إ
F د!  و�% �#� ا��

 ،��!�S V�D 1
��� !0ّ%دة !V ا2ه%اف �DآH، وإن 
�! �7 ��

���ت وا

/�ورات ا����#
���O  ا
��8�O�
���ت ا����
�� ا
�ق ا���8ن ور�7هF�� .  �7 c ا2وR9 &?� %
�#

وا�[�ر ا

�Mه�
� ا

��/

�ارد، وا
R?��� ا


� �����%ا!� �7 ا��(%ام اW(و��� �()

� آ� ��

�ً� و��U اC8
�
��

�#
0�1، وأ��Zاً ��
/�اآ�ت ا
  ؛ا

•  F�� �W� ف��#


�M� اN
 ��O�
��ر �7 ا2ه%اف ا��R

�� ا

�8%ا!� أو�c ا��
�Dا�� أه%اف ا
�)�ق وا�& . ���?R
��� أو�& !V ا
�! F
و!V ا
�0%��ت ا

)�و9� أ�?ً� ا
��0� إ
F ا
�)�ق إ

 &! ،�R(�

���ت ا
���cD و]#���cDا
�� ه� !V أو
�; ��% أو
  ؛ا���ار �Cن 
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•  �
�� � �R(�


�58� إ
F ا�� ���?R
��� !V ا
�! �W� �iC�8D ��
S%د ا

/�رآ�ن ��F ا2ه
�� ا
 V!2م واL8

Nرا�T ا
8�M)���� ة!0%د `���!& (ا ���Oا���ل اL�9ء ا��W�{�(1�0
 ، وا

%�S�
�ا   .�، وا
	Bاء، وا
�RM و�%م ا

�8واة، وا

��f، وا
)��ا�8�دة ا
�� �%!��W ا��

و!& أنّ ا
�R�i� ا

�0R� آCه%اف 

; هfB ا
R?���، رأى �%د !V ا

/�رآ�V أ�V! c ا72?; أن ���Dو
�W ا/D

�WDاB� �
O�� . ��

V آ�7� ا2ه%اف  وأ�Sر ا

/�رآ�ن إ
F أهT ;!آ� ;�/� �4�5
إد!�ج ا
5#% ا
  ؛ا

�8واة ��V ا
��V�8 وا
/�5ب�� وا
	���ت، ���7�T� إ
F إد!�ج �?�

• ���
�ط ا
�RM إدراج �
�& أ�#�د ا
�RM ا
�� �  S �7ّ%د ا

/�رآ�ن ��F أه
ّ�� ا(Z �W8�RD
 ،�
�(5
���� ا
��%ة، وا�
�0�ل ��Z F%!�ت ا
�#��1 وا
����� ا
��0� ذات ا
ا
���R%�� !=; ا

�!� أن D(��ر و
�V! e !5%أ ��م �0ّ%د [��R� ا
��%ي 
#%. و�%م ا

�8واة�9 ;�م ا

�8واة، �7
�
OL! اه��D ��
�[��� ا
وأ�Sر ا

/�رآ�ن إ
�T Fورة إ��دة ا
��� �(' ا
�RM  . ا
����8ت ا

0

�8�ى، ��; ا
�RM �7 ا

�)R� ا
#����  ؛دو�ر 1.25%د ��
#�F�� t أ�; !V ا

U807 هBا ا
 F
�م، MD��7& !#%�ت �7 ا

�O�، أ!� إذا ر7ُ& هBا ا
(' إ
F ا
#�Li F�� t 4إ�
i� دو�رات �7 ا

��(Z %9 F
  ؛ا
�RM إ

�7 �
�& ا2ه%اف �%ً�  • �4�5

�� ا

�8%ا!� �%رج �?��� ا��
� �% !V وT& إ[�ر !���!; 2ه%اف ا
;R�8! �7 ه%ف �W�
و�% 9%د �5Zاء ����!  ا2!1 ا

�0%ة 
�4�5� !#���� و�
��   .!V ا
�)�ق إ

��� `���ت ���4� !��ا�)(�
  ؛�


�ط  •�0�1 وأ


� �/Cن إدراج أه%اف �V ا
L8م واV!2 وا�#
D)�ق ا

/�رآ�ن إ
F ا
(Lف ا


�� و�5; ا
��0D B�M%�ً�  . ا���LWك وا����ج ا

�8%ا!��#

/�اآ�ت ا�� Q�#�

و�/�; ا
W%ف ا

 ��
���� ا�W
�ا�% ا
/�اآ�ت و!#�
�� ا
#�5Rت ا� ���	D ��ّ
���اً إ
F أه ،�ً[�Z�WR�#D .  د%ّSو
 �
� �#�/

�ا!; ا#
�; ه%ف، ��
��آ�F�� H ا� �]�Z د أ[��
�#y ا

/�رآ�F�� V أه
ّ�� ا��

����
0
��� ا���
�ارد ا
#�!� ا

���5� وا
/7�M�، وV�80D ا
R%رات ا������� وا

  ؛�7 ذ
w ا

�ا ه� أ��س ]�
k وا���اح ��% 
Nه%ا •��R�i� ا
�� �ّ%!��W ا��
�V رأى ا

/�رآ�ن أن ا
ف �
c��� ��5ء
���، وا
R%رات   .ا
��وأ�Sر �#?1W إ
F `��ب �#y ا
Z ;=! ،���?R%!�ت ا
���م ا��

�ن، �%
�ارث، وا
�(U� V! X�Mء ا�
��& ا�����دي، وا
V! %0 !(�[� ا��
� وا
�
ا�������، وا

� V �7 ا
��آ�H �7 ا����اح ��F �?��� ا
�0�، ��وا���ح �#y ا

/�رآ  .وا
�R; ا

�8%ام

�ث وا2!�اض `�� ّ��

� �V ا���
ذ
w، ��7وس �qR ا

���� ا
5/���، وا

/�آ; ا
��0� ا
��%#

وأ�Sر �#y ا

/�رآ�V إ
F أ�c �7 `��ب ا

.�Sات ا

0%دة، y#� FR5D ا
	���ت !=;   .ا


���8Mات !����5� �9��M! �8ت�.

  ؛��دة ا
�#��1 وآ�Mءة ا

• ���0


� �#% ��م Sّ%د ا

/�رآ�ن ��F أه
�� ا ��
��
�ل Z)� اّ0D دون �

�Mض  2015 ��
� F
إ
  ؛ا
?	' ا
F�� ����8 ا
�5%ان ا
��!�� أو �7ض �Sوط ��F ا
%�1 ا

Rّ%م

•  V�


�ً�، و��� %
�#D � %و� �R(�

�� �[�Z ت���
أ�Sر �#y ا

/�رآ�V إ
F أنّ �#y ا2و


�� ا��
�9
�ً� ��F وc#T إدرا��W �7 ا�[�ر ا����ا���D ا
#��� �/Cن ا ;
#D يB

�8%ا!� ا

�4�5�
�ا و��!#� ا
%ول ا
#���� و����!  ا2!1 ا

�0%ة �  .ا��
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  إ��اءات ا

���#�  )ج(
  


�� ا

�8%ا!� !��9Lت�%م ا

/�رآ�ن  •��
�ا �V أه%اف ا�. و!�9��Rت ه�!� ��F وR�i� ا��
 ;5� �ً�(Z �9ت��R

���8ن 20و[�U إ
�RD 1W%�1 ا/N
�W� BZ �7 إ�%اد ]�	� !�0R� أ���; 

�ز�#F�� �W ا

�MوV�T ا
#�بD ;5� ،�R�i��
�زراء  . 
�R�i� ا

�0Rّ� أ�?ً� إ
e��! F ا
و��R%م ا
 ��5R

ا
#�ب ا

8.و
�S V� V.ون ا
4�5� و!��e وزراء ا
/.ون ا���
���� ا
#�ب �7 دورcD ا

 ����#

� اR
��� 1ّi إ
F ا
��


�5R�ا�����د�� وا���
���� اا.  
  

�ا��: ا
�ا�%�ا
����   -ه�ء��


�� ا���
 ���%
  ا��Uر ا����ا���F ا
  
13-   �8��

�� ا

�8%ا!� !��Rح"وR�i� ��Dو
� هfB ا���
 ���#
� �ا
 "2025-2015، ا�[�ر ا����ا���D ا

WD%ّ�أ�  ����#
�ا ��
�#�ون !& ����!  ا2!1 ا

�0%ة 
�4�5� و��!#� ا
%ول ا��ارد إدارة (ا��

ا
4�5� وا����ن وا

�� ا

�8%ا!���
�زراء ا
#�ب ا

8.و
�S V� V.ون ا
4�5�) ا

��O� وا
وه� ��5رة   .���ء ��e��! V! U�] F ا

����#
�0
�� وا
��4S� �7 ا

�)R� ا

�� ا

�8%ا!�، ��?ّ
V ا
�0%��ت وا
�Mص ا���
 ����#

�5درة ا�
 g�%0D V� . 

�ر �7 ا�����د اZ2?� �7 إ[�ر �
; !��Rح ��%اد "R� أ�?ً� و�i و���t ا

/�رآ�ن=��L
 Q��] �]ر�Z

����#
و�ّ%م ا

/�رآ�ن أ�?ً� �5Zات !V ا

�)R� ا
#����   .و��B�M�D ;O ا�[�ر ا����ا���D آ}9%ى، "ا

�)R� ا
���]�

�� ا

�8%ا!� ا��
  .و!��[Q أ�Zى �7 ر�' ا�����د اZ2?� �()' ا

  

�� ا

�8%ا!� �7 ا

�)R� ا
#����!�5درة ا
��  )أ( :�58��

  ا
%روس ا
  


� ر�� ا2ول و�BMّت ��F 2002أ[��R ا

�5درة �7 ��م  •D.! �7 12 !%ى �?! �ً!�� .  V�
و�
 �#!�� �WD%�أ ��
ا���Rء ا
#%�% !V ا
%روس !V هfB ا
�����، وه� !�Riّ� �7 ا
��Rر�� ا

���9� ا

����#
���ت   .ا
%ول ا

�آ=��ة !0%دة �7 ا

�5درة و� HDال أوO��  زراء�
�م، `�� أنّ !��e ا�
ا
 �W���0Dو �4S��

V ا
�0%��ت ا?��
ا
#�ب ا

8.و
�S V� V.ون ا
4�5� g�%0D U�] ا

�5درة 


�� ا

�8%ا!����
 ���Dإ[�ر إ���ا F
��� !.�Sات  . إ(D �7 ����#
�V أن 1W8D ا
����� ا
و�
�7 ��

�� ا

�8%ا!� ا������

��� ا#
  .هfB ا

  

�� ا

�8%ا!�  )ب(���
  ا�[�ر ا����ا���D ا
#��� ا

��Rح 
  

•  X��)! &! #% ا��/�رات� ��8%ا!


�� ا���
  أ�% ا�[�ر ا����ا���D ا
#��� ا

��Rح 
���#


� �W�7  . ا
��Wت ا� �4S��
���ت ا
و!V أه1 ا
�#%�Lت ا
�� أدF�� ��Z ا

�5درة إ7�T� ا2و

�(
وأH� X�Tء �V �5;  . ��، واV!2 ا
	Bا�O، وD	ّ�� ا

��خ، وا�����د اZ2?�ا

��f، وا


��ت اxوإ���د ا �R(�

��; ا
�5ا!  ذات ا
��B�M، �.آ% �Tورة H�H#D ا
�#�ون �7 ا
�
Lز!� 

���
  ؛ا

•  �
O�R

; ا
#���� ا#
!=; w�D (��آHّ ا�[�ر ��F أه
ّ�� ا����Mدة !V ا����ا����Dت وZ)' ا
�


�ط ا���LWك وا����ج ا

�8%ا!�، وا

��f، وا
)���، وا
�#��1، و`��ه�ا�C� �R�#( ا!�تH�
، وا�

��D ;أ� V! w


�� !=; ا����MDت ا
�4�5� ا

�#%دة ا2[�اف، وذ�#
U ا�زدوا��� ���MD��� �7ت ا
�
�د ا

B5وW�
  ؛ا
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• ]h
 ��
�0

�; ا
4�5� ا����
�� �#��5 ا�����د اV! �?Z2 ا

���ت ا
�)�R�5� ا/D �
�ر، آ
�?Z2د ا����L
 �5�Z �ًTأر ��

�#

�ر �7 ا�����د . وا=��L
 Q��(
و�Z �5�#Dُر[� ا

 e��! U�] &! ءمL�D f��Dا ا�Bة �7 ه�(Z ا��اZ2?� �7 ا

�)R� ا
#���� ا
�� �W9��RD ا��
�زراء
���ت ا

�#�R�  ��0%�% أ7?; ا
����8ت ا
#�ب ا

8.و
�S V� V.ون ا
4�5� ا
وا2و

 �4�5�
��; ا

�ا��� 
�
�������د اZ2?� �7 ا

�)R�؛ و1�9 ا���=
�رات ا
Lز!�؛ و�
��ت ا
�9��

�ارد، . ا

�!�ت، وا�#


�� أر�& i	�ات �7 ا
�ؤ�� وا�#! F
وWD%ف �Zر[� ا
)��Q إ

 �W�! �M��)! �[��� ;
/D وه� ،�����
�
�T& ا
1O�Rوا
4�5� ا�
 k8!وأد ، �!�#
وات ا
����8ت ا
����Dوا���ا ،�?Z2د ا����L

��5ء ا
R%رات   !����;، و��
�
  ؛ا


1 وا
R)���ت  •�#
�V ا���Rء ا
���رب ا
���0� �7 ا�����د اQ]��! X��)! V! �?Z2 ا
�
����#
��!  ا��0Dد ا2 . 
�M��Lدة !��W �7 ا

�)R� ا�� ;�
����Lد اZ2?� !=�ً� و�/ّ �R��7

�
�ق ا

?� �%!ً� �7 ا�����د اZ2?� وT& ا
����8ت  . ً� ه�!ً�إ���#D ��
و!V أه1 ا
�0%��ت ا
 ��
0� ا2�/)� ا
(?�اءإ��دة q��)D رأس ا

�ل  D/ّ�&ا� .  V! %�M�8D أن �R(�
�
و� �% 


�4�5� V! أ�; V�80D ا2داء ا �R�%�
���� ا
����
��ت ا

��9� �7 ا��
�WD%��R ا
�����ا�! �4�5
 �
��!��
  ؛ا

• �?Z2وا�����د ا ��8%ا!


�� ا���
 �
��� ا
��5� ا

.��8� ا
%ا�(D ��
�M7 ا2ردن   .!V ا2ه
���]�

�� ا

�8%ا!� وزارة ا
�()�' وا
�#�ون ا
%و
� �����Sاك  ا
#��� !=�D ،Lًأس ا
���� ا���


�4�5

�5درات ا

/��آ . !& وزارة ا�
 ;�58
�ة ا()

Wّ% !=; هfB اDل و�=! F�� ،زارات�
� ��V ا
�)�ق ا�����د  %�%0D ��7 ��م درا� ��
�  ؛2010اZ2?� ا
�� ا��


; ا�[�ر ا����ا���Dورأى ا

/�رآ�ن أنّ  •�

وS%دوا ��F ا
��0� إ
F  . ا

��Rح �S!; �7 ا
�9��R


�� ا

�8%ا!� ا��
���ت ��V أه%اف ا
، وا���ح �#y وا�[�ر ا����ا�RD ���Dرب ا2و


�ط ا(Z Q7%ز و��ا �07��

�، و!�#

/�رآ�V إ7�T� �?��� !=; آ��M� ا
�#�!; !& ا
 �]�)! V� ت�!��#

����، وإ9�D� ا
���

�h%ز، وإدارة ا

(�[� ا ����#
ا����ا���D� ا

�ارث�

w   .اB

�� ا

�8%ا!� أن ��ا�� qO��Z آ; ��%، و���
 �?Z2ا�����د ا  W�
و��5	� 
�[��� �% !V إ��اء 
�8�ى ا

  .ا

V! %�H ا
%را��ت ��F ا

  
  إ��اءات ا

���#�  )ج(
  


�ر �7  •=��L
 Q��(
RDّ%م ا

/�رآ�ن �
��9Lت ه�!� �V ا�[�ر ا����ا���D و�Zر[� ا
�?Z25;  . ا�����د ا� �ً�(Z 1 ا����ا�9ت�%RD 1W�
�ا /���8ن 20وُ[�U إ�أ���; 
�ّ)�& ا��

�V��R�i، و
�زراء ا
#�ب ا

8.و
�S V� V.ون ا
4�5� k�R�D ;5� �W��� �7 ا

� إ
e��! F اW
�%RD
 ،��5R


� ا
#���� ودورcD اR
��� !1ّi V إ
F ا
��
  !)�& (ا�����د�� وا���
���� ا

�5R� ا

  .)2015��م 
  

���ا
����   - واو�D
  و��5+ ا
��V�Q: ا
  
14-   B�M�D 1�%
���O; ا
Lز!� 

�� ا

�8%ا!� ا
�%�%ة �7 ا

�)R� رآH ا

/�رآ�ن �7 ا
��8� ��F ا��
Z)� ا

����#
�0��� !=; ا

��f، . ا

� �7 ا
R)���ت ا�� � ،����
����
��� وا(�
�ا ا
=	�ات �7 ا
g05 وا/���و
�ارد ا

��0� و


8%وا
)���، وا
	Bاء، ���7�T� إ
F ا �W�45#D V�
� ��
  .ا
�qR �7 ا

#�7� ا����
�� ا
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���� وا
5  )أ(
����
���ا(�
  g0 وا
  

�ات •�M
���� وا

�7�#� � �V! % �% �%د !V ا
����

�� وا��
�ة ا�M
وهfB  . �7 ا

�)R� و!��W ا
 ;�� V�� ا9% أو�

� ��V ا
�5%ان، وداZ; ا
�5% اO�� وه� ،����ات ه� ����� �5�2ب !���M
ا

�Zو� .����
����
�م ا
#%�% !V ا2دوات ا

��9� ���(%ام ا�

1 ا�#

�� و
%�1  و�7 ا��
�7 ا
�7�#


& ا��!  . ،����
����

�� ا

�8%ا!� ��F ا��
و� ��
� V! �7 ه�� �Tورة �Dآ�H أه%اف ا

����0
��7ةآ ا
R)���ت ا�

  ؛�

��f، و��F �5; ا����Mدة !V ا

#�رف ا
���R%�� ا

• ��
�� ������ �7 ا

�)R� ا
#���� !�#MD� �R!ر
����
�0�ل ��F ا
�O  ا

RR0� HD � V!ال آ�M� ا
�W!ر . ا��(%ا�

� و!�8�ى آ�فٍ !V ا���=�#

�g05 ا �
���� إ
F ��4� دا�
����
. و���0ج �R; ا

�اO% ا
��8#� و���ددون �7 ا���=
�ر �7 !/�ر�& #
�ن ���& ا
�Rار ��)�#�ن إ
F ا��#

�7
%Oا�#

�ر �7 �R;  وا
R)�ع ا
(�ص ��F ا��#%اد  .ا
g05 ا
�� �8D	�ق و��ً� أ[�ل 
�QR0 ا=��L


 ;R� ;�#M�
 ��


�� وا�����#
��7ّت ��4� دا�
�، !V ���]�ه� ا
/�اآ�ت اD �7 �9ل ����
����
ا
����
����
  ؛ا

• �R(�

�; �Zص ��F ا
R)�ع ا
Hرا�� �7 ا/� Hآ���
!V أآ=� ا

��[V! %� ��5�#D g�9 ،  Q ا
1
�#
50�ب �7 ا
�اد ا
	Bا�O� وا
�
�V أ  .ا����اداً 
��� دوراً إ�����ً� �7 و�(�
ن �.دي ا
g05 وا

�ارد

. �% ا
�qR �7 ا

LZ V! ;�[�0ل V�80D ا����ج ا
	Bا�O ����(%ام آ
��ت أ�; !V ا
�
#�ت Wُو��)�g�%0D U ا
R)�ع ا
Hرا�� ا��(%ام ُ��

����، D(%م ا
����

�R; ا �M��)!  


Hار��V و��ا!  ا���
 �����را
���M�، !=; ا

%ارس ا

�%ا�.  
  
  وا
	Bاءا
��ا�' ��V ا

��f وا
)���   )ب(

  
�ق  •R9 V! Q9 �0�

�/�ب و��Z F%!�ت ا
��ف ا �0
��
�0�ل ��F ا

��f ا
إنّ ا

�9�ل ����ة ا�2; وأ�Zى [���� ا�2;. ا���8ن ����#
و!V  . و2ز!� ا

��f �7 ا

�)R� ا
�0�ل ا
���Rة ا�2; !#�
�� ا

��f ا
#�د!�، وإ��دة ا��(%
ا!�W و!#�
�� ا
��8ب ا

�دي �7 ا

 F�9 �8رةZ F
�ز�&، ا
Bي �.دي y#� �7 ا
��0ت إ�
5�� اS80 f��

أ!�   .�7 ا

�O� V! ا

���� ا�W7 ;�2 أ]#U وا(
�0�ً�ل ا��9 V
?�D رة !0%ودة%R

��Hدة ا.   V
�� U8�وا
0; ا2

 ����
����
  ؛
���S% ا��(%ام ا

��8D �7f(�� ا

��D Q�R0D Vا •
�' إ����� ��V ا

��f وا
)��� وا
	Bاء �7 ا

�)R�Q�8��� ، ا
����8ت ��V و�
�iL=

�ن . ا
R)���ت اT �7 �8�Oأ�?ً� دور ر ����
�����

� �S�D% ا��(%ام ا

��fو�� � ،

�7 !��
� ��0D� ا

��f وا
Hرا�� ����
����
�رات اّ(�
  ؛ا


�� ا

�8%ا!� �7 ا

�)R� ا
#���� و� �% !V ا��
�د �Q8�!  W إزاء �?�� ا

��f �7 أه •��
%اف ا
 �58��

�اQ7 !& أه%اف ا���ا���D� اV!2 ا

��O �7 ا

�)R� ا
#����، ا�)V! �ً�L ا
%روس ا��

��M
N
 ��O�
�  .!V ا2ه%اف ا�
  
  إ��اءات ا

���#�  )ج(
  

• 
��; ا
�

��ت ا����
�� �ز!� xوا ��

�#

�� ا

�8%ا!� اQMD ا

/�رآ�ن ��F أن ا
/�اآ�ت ا��
����
����
�R; ا ;�W8Dو.  F
��; ا
%و
� وا����
� و�/�; �Zص، د�� ا

/�رآ�ن إ
�
�7; ا
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 ��
���
)

�� ا��
�0� ا
%و
��!��رف ا�

�ا�X ا
����8� V� ;� �7 ) #���� وا
��Wت ا

ا
�R(�

��Dات ا
�0]�� �7 ا�

�� ا

�8%ا!� أن . ا���
 ���Dر ا����ا�]h

�&  و��5	� � V
?��

���?R
  .هfB ا
  

��ت ا
������  -را�	ً,��-�.
 �/!�-

ث ا�
  ا

  
15-   �ً


� �#% ��م  �����#%اداتأ�9' ا

/�رآ�ن �� ��

�#
���ت ا
��8�O� 2015ا
�

، و!�ا�X ا

 ��#

��� ا?#
�ح ��ب ا�M

وردود ا
M#; إزاء !���ت ا
��آ�H ا
�8#� �/� ا
�� و�W#T ا
Q��M ا
#�!; ا

�� ا

�8%ا!����

�� ا

�8%ا!�  ا

k8وا[�#�ا ��C .  Fه%اف ا��
���و�� 2ه%اف ا
�!�ت ا��#

و!��& ا


�� ا

�8%ا!� !� �#% ��م ��
" !��%ى أ]�0ب ا

��0� V! أ�; !R5�8; !�8%ام"ا
�V�B أ�ّ%ه
�  2015ا
(�ص ��
(Stakeholder Forum for a Sustainable Future) ��=!أ �T�� �

���/�، آ�
 �����و
�0
�; ا
��د ا�D V� . 

 %�%0Dو ;!�#
���ت ]	��ة 

���/� !���ت ا
��آ�H ا
�� 9%ده� ا
Q��M ا
�! V
T ن��زّع ا

/�رآDو
��
���ت ا
��8�O�، وا���اح أه%اف و`���ت إ���
�

�ا�X ا! V� فL�Zا� cوأو� ،��
���ت ا����
  .ا2و

� ��8�O�
���ت ا
�

� ا�=

��%ى ا
#��� رآHت ��F و��ه1 !�
 �!�#

%اLZت LZل ا
���8ت ا 

��� �!:  
  

�ع ا

�8واة �  )أ(  T��ض ��

�أة، د��7 !W�
�ق  � ا

/�رآ�ن�V ا
��V�8 واR0
���e آ�!; اD F
إ
�ل إ
F ا
#%ا
�، وا
R?�ء ��F ا
#�T X% ا

�أة وا
��Mة، [�
��� ا��ا����2� 
���8ء وا
���Mت، �
� �7 ذ
w إ!


;  و��9#
�ارد ا
)�5#�� وا�����د�� وا

/�رآ� �7 ا

�ل ��F ا[�
���، وا���R
�7ض ا
Hواج دون ا
V8 ا
�!���
ورآHّ ا

/�رآ�ن ��F ا

�8واة ��V ا
��; وا

�أة �7 ا
��0ة ا
����8� وا���
���� وا�����د�� . ا

����
�ر ا
#%ا
� ا�����! V! ارات�R
  ؛واD(�ذ ا

�ع ا
/�5  )ب(  T�
; و�7 !#
1��# ����ّ�� �ّ�%ة، و�7ص ا�
ب وا2و�د، د�� ا

/�رآ�ن إ
V�!CD F ا
��ر��L
 ��D!.ا �4�� &��/Dت، و���/

�&، و� ��
� ا��
 QOL
ورآHّوا أ�?ً� ��F أه
ّ�� !/�رآ� ا
/�5ب �7  . ا

�!�ت�#


F�� 1W ا�  ؛اD(�ذ ا
�Rارات و�9

�ع ا
Hرا�� وا
	Bاء، Sّ%د ا

/�ر  )ج(  T�آ�ن ��F !5%أ ���دة ا
	Bاء، و�Tورة !�8�%ة و�7 !
 �7�?


� ا�R
�V أ�?ً� !LZ Vل ز��دة ا
ا

Hرا��V وا

����V ا

LZ V! ،V���0ل V�80D إ������1W و

��0

�8�ى ا


V اV!2 ا
	Bا�O وا
�	Bوي ��F ا?D ��

�رات ا=��L
 ���
ود��ا  . 

����1WD، وإ�)�ء ا2و

�ن اV!2 ا
	Bا�O، وV�!CD ا����9[��ت ا����ا���D� V! ا�B`2� �7 إ
F وT& ا���ا���D� إ��?

�� !/��آ� �

�9ّ%ة 
����رة! ��
ورآHوا ��F أه
�� D/��& ا���=
�رات ا

8.و
� �7 ا
Hرا��  . �9ل ا2ز!�ت، وا��
�د �
�W��� �7�0و� ��%��R�
�ق ا���8ن و�0
� ا

#�رف اR9 ن��ر ����! V! . ت ا���
�د ا

B5و
� �7 و!V أوW�


�� !V أز!�ت [���� ا2!%�#D ��
  .هBا ا

��ل H�H#D اV!2 ا
	Bا�O وا
Q0 �7 ا
	Bاء �7 ا

��[Q ا
  

�ً� �+ -  ��1��
 �/!�-

ث ا�
�2�,�� ا

ة 
.����� ا���
  ا5 4 ا

�. �%

ا � وا���
�2�,�� ا
  �%6ن ا
����� ا
  
16-  �0! f�5ر���� &����

�� �7 ا

�)R� ا
#����رآHّ هBا ا
0%ث ��F ا���

�   .آً� ��! ��=
و��ض !

!�/

� إزاء D/��& ا
����& ا��


�� ا
������ رؤ�� ا���
  :; وا

�8%ام ورآHّوا ��F !� ���ا2!1 ا

�0%ة 
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� ا����دي و]���� ��ي و�S!; و!�ن   )أ(  
����� ا�2; إ� !LZ Vل ] ��
�D Q�R0D V�
� �  

��� وا
��R� ��4�5 ا
V�%#5 ا��� .  ��
��
�8�ى ا

#�� �()� ا

و�% د�� Q��7 ا
/(���ت ا
�5رزة ا
��7& ا

2015

� �#% ��م   &����
� ا
/�!; وا���5 ا
�

; وا#
0��; ا�����دات 
���آ�F�� H �7ص اD F
إ
���	
  ؛ا���ا���Dً� ه�!� 
�Q�R0 هfB ا

  

�� ا

�8%ا!�، و��)�U  و�ّ�?D k%ر���ً� ا
�%اV�� ;Z اه�
�!�ت ا
V���(R  )ب(  ��
ا
#�م وا
(�ص ��



� �#% ��م  �(Z &T2015و  ��%


& ا��

وB�M�Dه� ا�ر�RDء ��
/�اآ� ��V ا
R)�ع ا
#�م وا
R)�ع ا
(�ص وا
�8�ى `�� !58�ق! F
  ؛و`��ه� !V ا
��Wت ا

#��� إ

  
�ّ�� !�8ه
� ���5	�   )ج(  ��)�ع ا
/�آ�ت �7 ا
��آ�H �7 د!  ا
R)�ع ا
(�ص وا
/�اآ� ��F إ!

��

�#
  .ا���%ا!� ا
  

�7�د7ً-  �� ��9
  ا
-.�� ا

  
17-   ��
���
 ���#

�� وا

�Wم ا
�� ��?)�& ��W ا

��%ى ا����
�ا�U ا�
أ��د ا

/�رآ�ن ا
��� �7 ا

�!�#
�ء ا

���/�ت اT �7 �!�8%ا

  .و�%م �Sآ�ء ا

��%ى !1WD��9L ا
(��!��. ا
  

  ���#

�� ا

�8 �%ول أ�
�ل ا

��%ى ا���
��
����
  %ا!�، و!c!�W، و��ا�c5 ا
  

• 'R7 �4�5
�� ��0�D � �!�8%ا


�� ا��
و!V ا2ه
�� أن ��ّ�{   .S%د ا

/�رآ�ن ��F أن ا
c�! أH��� � ًءاH� ��4�5
�ن ا
R?��� ا�D ��
���
 Lً!���! �ً�W� ���#
و���ك ا

��%ى  . ا

��%ى ا

�!�ت ا
�5%ان ��9� اD(�ذ ا
�Rا�0

=���W و!�8�اU89 f ��وف آ; ��% [�5#�ر �/Cن D .  V�
و
 V!و �ا�#�

�ن ا

/�رآ� اT ��
�!�� !X��)! V ا2ه�0

=�; ا

.��8ت اD �7 ازن��
ا

��4�5

�� وا�����د�� وا���
���� وا�


�ن !/�رآ�  و!V ا2ه
�� . ا
R)���ت ا
����8� واT
��8�O�
���ت ا
�

  ؛ا

�ن �%ول ا2 •�
�� ا
R?��� ا

��8%ة��U أن ��#
� k
8� g�0� �ً��

�ل !��ً� و�� . ��
و!V ا2ه
�8�C!  ��

��%ى ا�
 ���]�

�%ول أ�
�ل ا2�
�ل ا
�0?���� ا �[��� �7�D أن V�


��%ى ا�
���#

�� ا

�8%ا!�. ا��
�V إ�%اد ا
��Rر�� ا����
�� �/Cن ا
�[��� و�
  ؛�������د إ
F ا
��Rر�� ا

• ��

��!; و!��ازن 
�N#�د ا
=iL� �#��5 ا�!  W�
�/��& ا��
�د  �ً�!��9 �ً�
%ى ا
#��� !��5اً إ���
�
�8�ى ا����


�� ا

�8%ا!� ��F ا���
و!V ا2ه
�� أن ��8#�ض ا

��%ى ا
�R%م ا

�0ز،  . 

HM0، و���8%ا!


�� ا��
�ض ��W��
 ��

% ا
1ZH ا
����8، و�)��S Qاآ�ت وإ��اءات إ���ّ� وأن �

�� ا

�8%ا!��


�� !V أ�; ا�#
  ؛!��5� ��F ا
#�1�، و���7 ���دة ������ ا
/�اآ� ا

�]��ت �/Cن  •�
�0�ل، وRD%�1 ا

�ر��ت وإ���د ا



���/� أ7?; ا �[�M

��%ى إ9�D� ا�
 V�
�

�� ا

�8%ا!� �7 ا

�)R� ا
#����، و!���#� ا
�R%م ا

�0ز B�M�D �7 ا����ا����Dت وا2[� ��
ا


�� ا

�8%ا!� و!���/�cو��
�� �R�#�



�، ��5	� أن . ا�
�Hا!�ت ا
#���� ا�#
و��F ا
�#�% ا

�� ا

�8%ا!� ��
�8�ى �/Cن ا

0?�� ���
���ت ا

��%ى ا
����8 ا
��7& ا�

F ا

��%ى ا���


c و!%او�cD وأن �R%م�

�%ول أ� �ً�
�راً إ���ّ�D؛  
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• ��#

� ا
#���� ا���ح ا

/�رآ�ن �R% ا

��%ى اR
�8�ى رؤ��ء ا
%ول �7 إ[�ر ا! F�� �
 ���
��
�8�ى ا

ا�����د�� وا���
���� �7 ا
#�م ا
Bي ��(��R� c% ا

��%ى ا
����8 ا
��7& ا


#�� ا
#�!� آ; أر�#�

�� ا

�8%ا!� �7 إ[�ر ا��
��& أن 1W8D هfB   .أ��ام ��/Cن ا�

و!V ا
.D وأن ;!���
�ة �7 ا��
�د �W  ا()

; ��!#� ا
%ول ا
#����ا� F�� �ًإ����� �i .  ام�و�7 ا2�

�زراء وا
(�5اء
�8�ى ا! F�� ���#
�ا ا

��%ى ا�  .ا
�[�M�R#D ،% ا��
  

�ً	��  =>��4 ا�;���ع  - 7
  
18-  f�iوأ c��

�1��R ا

��%ى و�#7 Vرآ��/

وأ
��R  . !/�رآً� 62و�
#� ردود !V . وُزّع ا����5نٌ ��F ا

 F�� ت�����1 ا��RDٍل�� ;
�


�ع �7 ا��L
V�5 أنّ !�8�ى ا
#�وض آ�ن �58� #MD�!� V! ا

�� C7آ%ت  .
�8�ى�ّ�%اً! w
Bا ، وآ���QO�i ا
�� أ�%�WD ا��

; أن أه%اف ا���
�ع آ��� ورأى ا

��5 . ا�

�ن �7 ا

Vرآ��/

�; �7]� �ّ�%ة 
��/w�5 و�5Dدل ا
(�5ات ��V اّS %، و��0Tوا.  F�� ًوردّا  �ورة !���#�T V� ال.�
�#���

���O  ا���
�ع، أآّ%ت أآ=��� ا

��F�� V�5 أه
ّ�� ا . ���#

�ل ا

��Rح ا�و[�U ا

/�رآ�ن ا��


��9Lت � BZ2�� ،�!�8%ا


�� ا���
 ���D[�ر ا����ا�وا ��8%ا!


�� ا��
وا���ح  . ا2�?�ء ا
%ول2ه%اف ا

��تxا F

���B�M وا

���#� ا

/�رآ�ن أ�?ً� ا
�)�ق إ ��
�[��� وا����
  .ا
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  (*)ا�����
  


���� ا����رآ��  

  
  ��� ر��� ا�����ى  -أ��

  
  ا
ردن

  
���� ا���� ا����� ا
��� ا���� �� 
�ل  

�  " �*��� ا�,�م �*�( ا����)ةر&�% ا��$#" ا! ���ر
  �  ون ا����1 وا�.�ف ا�.��-�

  �$�% ا����
  ا�)��ان ا����� ا���2�3

�  majlis@majliselhassan.org: ) ا��6��و�5ا��4
  

  ا��ول ا����ء  - ��ء

  
  ا
ردن

  
  ����( ا�,�

��ر ���� ا���� ا����� ا
��� ا���� �����1 ���
  وا�.�ف ا�.��

  �$�% ا����
  halami@majliselhassan.org: ا��4�) ا��6��و�5

  

  إر��� ه�ر��
�� ا��#�A@ي <�ب > �� و��2ل أ���;���أ9)م  ة�����ر(��  

  �$�% ا����
  harper.erica@me.com: ا��4�) ا��6��و�5

      mideast.org-eharper@aba 

  
�  Cات���" ��

;
  "ا�� �� "ا�#�
  �$�% ا����

  falha.br@gmail.com: ا��4�) ا��6��و�5
  

  �� ( �9ردن
����ر ا��ز���  

  وزارة ا�.#�E" وا��$�رة

  bassem.q@mit.gov.jo: ا��4�) ا��6��و�5
  

 F�� داوودأ (��  
  وزارة ا�.#�E" وا��$�رة

  salma.d@mit.gov.jo: ا��4�) ا��6��و�5
  
  
  

�G�  ���H ا�
I�GJ�ا� "���(�  

  وزارة ا�9�G" وا��Kوة ا��,)�5"
  shatti@memr.gov.jo-basma.al: ا��4�) ا��6��و�5

  

��Aح ) ��  
  ا
��� ا�,�م

  ��1 وا��يوزارة ا��

  
M4� ��E  

"�#Aون ا�-�  ���E) ا
��� ا�,�م ��
  وزارة ا����1 وا��ي

  ali_subah@mwi.gov.jo: ا��4�) ا��6��و�5
  

  ��N) ا�,)وان
I�GJ�إدارة ا� ��(�  

  وزارة ا�.�"
  elham197610@yahoo.com: ا��4�) ا��6��و�5

  
  ا�#�ا��H أ�2ف �5اف

��ري ا
��اض ا�#��&�" وا�����) وا�,;( و�Oا���3إ�   
  وزارة ا�.�"

  dashraf1962@yahoo.com: ا��4�) ا��6��و�5
  

  ��) F��E ا��AارHOأ����د 
Q��A�ي، ا����9" وا��G�� ��4
  

  ارة ا�.�"وز

  aqsavet@gmail.com: ا��4�) ا��6��و�5
  
  _________________  

  
 .�Gر ه�ا ا����D آ�� ورد 
E ا���8 ا�����(*)    
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  )S��T( ا
ردن
  

1C�� I�C��4 ا�� (��� ��E  
  ا
��� ا�,�م

"�E���O!#��" ا�وزارة ا�  

  omar.hamza1961@yahoo.com: ا��4�) ا��6��و�5
  

"�C> أ��) أ�� (���  
U�4وا� I�GJ�م ا��E ��(�  

  وزارة ا�����" وا��,��(
  m_ghazleh@hotmail.com: ا��4�) ا��6��و�5

  
����O Mادات  

�-ون ا��#��"� "���ر �,��� وز�� ا��-ون ا��4)���  
�� ا��I�GJ وا��#��"(�  

"�  وزارة ا��-ون ا��4)
  saleh.jaradat@yahoo.com: ا��4�) ا��6��و�5

  
  ه��م ��E آ���ت

  �$�% ا
��Eن
��4N)ا�" ة�#��" ا����ا���2)ة/�� ا� "��Wا���آ��" ا��  
��E/ن��E
  �$�% ا

  @gmail.comhkalimat: ا��4�) ا��6��و�5
  

  را�H ا����ا�5

"��E �9ت�E  
��  ا���) وا��;��) ة�(

  raya_silwani@yahoo.com: ا��4�) ا��6��و�5
  

X���  ه4" ا�
;�#�" Kو���"  

  omhiba.alsharif@gmail.c: ا��4�) ا��6��و�5
  
��أر�E Y�  

"Z�4" ا���9" وا����1 و ا���G�� ي@�A#�ا� ��  ا��)
  ا�$�,�" ا�,���" ا�����"

  rafat.assi@rss.jo: ا��4�) ا��6��و�5
  

��)م X �� (���  
  �G9ع ا��,��" ،�)�� �A#T@ي

  ا�$�,�" ا�,���" ا�����"
  muhammad.saidam@rss.jo: ا��4�) ا��6��و�5

  
�� �2ه����   

��  دا&�ة ة�)
  ا�$�,�" ا�,���" ا�����"

  

%��N نC�  
";�#�  

  ا�$�,�" ا�,���" ا�����"
  khrais@rss.gov.jo-yazan: ا��4�) ا��6��و�5

  

�Cات�� "���E  
;�#�"  

  ا�$�,�" ا�,���" ا�����"
  alia@ehsc.jo: ا��4�) ا��6��و�5

  
  ا��6رات ا�,���" ا����)ة

  
 X ��  �� ���أ5)ى 

��  دارة ا��I�GJ ود)E ا�;�ارإ ة�(
  وزارة ا96�.�د

  nada@economy.ae: ا��4�) ا��6��و�5
  

�� ا���4

  
  ��N) ا������
  وز�� ��Aض

"�Oر�Jون ا�-�  وزارة ا�
  kmt222@yahoo.com: ا��4�) ا��6��و�5

  
 ����Tا��#.�رأ (��  

��A   
�� إدارة ا��#[��ت(�  

"�Oر�Jون ا�-�  وزارة ا�
  talmansoor@mofa.gov.bh: ا��4�) ا��6��و�5

  
Y4  �3�  

��4Nا�6.�ء ة ��  
  ا�$�3ز ا���آCي ���,����ت

  maha.as@cio.gov.bh: ا��4�) ا��6��و�5
  

%5�T  
  

  ا���س ا
آ�_
"���ر ا��-ون ا!9�.�د���  

  ا�K,4" ا�)ا&�" ���5% �)ى ا
�( ا����)ة
  elyeslakhal@yahoo.fr: �و�5ا��4�) ا��6�

  
(�,  �� �AG�  

�� ا6دارة ا�,��" ���#��" ا����)ا�"(�  

  وزارة ا��C�3$ وا��Z�3" ا���ا��" وا��#��" ا����)ا�"
  comb.said.lotfi@gmail.: ا��4�) ا��6��و�5
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"�  ا�$��3ر�" ا�,���" ا���ر
  

��  �W_ اa <�ز ا�)
  �5&� ر&�%

  ه�Z" ا��I�GJ وا��,�ون ا�)و��
  fadlalagarz@hotmail.com: ا��4�) ا��6��و�5

  
  ا���دان

  
  ��� 4E) ا�;�در ه�ل

  وز�� ا�Z�4" وا��#��" ا�,��ا�5"
  

  أ��) �) �� ا�#�ر 
�$�Tا��ا!  I�GJ�ا�,�م 6دارة ا� ��  ا��)

  وزارة ا�Z�4" وا��#��" ا�,��ا�5"
  azroog@yahoo.com: ا��4�) ا��6��و�5

  
  ���"  �) ���)  ,�)أ

��A�" �  "T$�ر
  دارة ا��#[��ت ا�)و��"إ

  ة ا�,��" ��,��9ت ا�)و��"دارا6
  وزارة ا��$�رة

  omima7777@hotmail.com: ا��4�) ا��6��و�5
  

S��O ��E "��   
  دا&�ة "ر&��

"Z�4وزارة ا�  
  somiajamie@gmail.com: ا��4�) ا��6��و�5

  
  ا�,�اق

  
  ��ن �4E ��Eد ا�,����

  �3#) ��ا� "ر&��

  دا&�ة ا��#��" ا����96" وا�����"
I�GJ�وزارة ا�  

  alogaili_ban@yahoo.com: ا��4�) ا��6��و�5
  

  ��E �9 ( ����د
  �3#)س

"Z�4وزارة ا�  
  ali_m6588@yahoo.com: ا��4�) ا��6��و�5

  
Eُ "#G� ن��  

  
_d�Aا� (��� Y#� د�,   

��  دا&�ة ا��,�ون ا�A#� ة�)

I�GJ��� F�E
  ا
��5" ا�,��" ���$�% ا
  suadfadhel61@hotmail.com: ا��4�) ا��6��و�5

  

  أ��) �� زاه� �� �J�2ن ا��#3&�
��(� �Z�4ا� I�GJ�دا&�ة ا�  

"�N�#ون ا��-�  وزارة ا�Z�4" وا�
  ahmed.alhinai@meca.gov.om: ا��4�) ا��6��و�5

  

  ��) �� �4O ��  ,�د ا����و�9
"��(Jت ا��E�G;ا� "��#T م�E ��(�  

I�GJ��� F�E
  ا
��5" ا�,��" ���$�% ا
  hmahrooqi@scp.gov.om: �و�5ا��4�) ا��6�

  
��G���  

  
  ��O_ ���ر

  ر&�% ��Aض
"Z�4دة ا��O "G�   

  jameel_mtr@hotmail.com: ا��4�) ا��6��و�5
  

  ز<��ل  ���ن
I�GJ�م ا���� �ت وا��E ��(�  

  ��O "G� "Zدة ا�4
  zaghloulsamhan@hotmail.com: ا��4�) ا��6��و�5

  
  �4Eس ��) ���� ��N)أ

�-ون ا�IGJ ا��#���" و�����ر ا��$�% � (E��� _وآ�
I�GJ��� F�E
  ا

"�  وزارة ا��I�GJ وا��#��" ا6دار
  aabbas@mop.gov.ps: ا��4�) ا��6��و�5

  
  ��� E.�م  ,�) داودأ

"�E���O6ت ا��(Jدا&�ة ا� ��(�  
"�  وزارة ا��I�GJ وا��#��" ا6دار

  adaoud@mop.gov.ps: ا��4�) ا��6��و�5
  

�G9  
  

  4E) ا��3دي ا���ي
�N�#ا�� ��e�إدارة ا� ��(�  

"Z�4وزارة ا�  
  anmarri@moe.gov.qa: ا��4�) ا��6��و�5

  
�� X ا�)و �ي  

  إ�.�&�  ���5 أول
  وزارة ا��#��"

  y.aldosari@gsdp.gov.qa: ا��4�) ا��6��و�5
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�G9 )S��T(  
  

  ��دي ا��4دي
 ��(� (Eإ���"�  دارة ا��,�ون ا�)و�� وا��9�AT6ت ا��$�ر

  ��ل وا��$�رةوزارة ا�,

  balbadi@mbt.gov.qa: ا��4�) ا��6��و�5
  

Y�  ا���
  

f��C ���) ا�.�C,4) ا�E  
  ��ا�9 ا�)E( ا��,#�ي إدارة ا��,�ون ا�A#� وا�)E( ا��#��ي

  ا
��5" ا�,��" ���$�% ا
�� F�E�I�GJ وا��#��"
  azizalsaigh@yahoo.com: ا��4�) ا��6��و�5

  
  �5ف  ,) �����% ا�,���4

K���،" "إدارة ا��#[��ت ا�)و��  
  �9( ا��,�ون ا!9�.�دي ا�)و��

I�GJ�وزارة ا�  
  nalotaibi39@gmail.com: ا��4�) ا��6��و�5

  
  �4#�ن
  

Fا���� ��E  
"K,4�5&� ر&�% ا�  

   �Aرة �4#�ن �� ا
ردن

  amawla@hotmail.com: ا��4�) ا��6��و�5
  

���5 ا���Jط ا�.�4ري��  
  أ��#"  � ا��$#" ا��
#�" ا�)ا&�" �����ن

  ر&��" دا&�ة ا�,��9ت ا�,��" و ا��-��Tات
"�E���O6ون ا-�  وزارة ا�

  drmariana@hotmail.com: ���و�5ا��4�) ا�6
  

  <��ن ���ح
��ر أ9)م���  
"Z�4وزارة ا�  

  R.Rahmeh@moe.gov.lb: ا��4�) ا��6��و�5
  

��4��  
  

(4E ��5��ا� ���  ا��X�G ا�4
  وآ�_ ا��زارة

I�GJ�وزارة ا�  
�4�) ا��6��و�5ا� :a.altounsi@planning.gov.ly  

  
  
  

(4E ��� ا��$�) وا��  
��  ���U ا9�.�دي و�)

�E���O6.�دي وا�ا96 I�GJ�إدارة ا�  
I�GJ�وزارة ا�  

  li320@yahoo.comhassanwa: ا��4�) ا��6��و�5

  
�.�  

  
  �� Q�EأF�E ��E ���) إ��اه�( 

"��#��� Fون ا�)و��,��� "�Oر�Jا� ��  E��� �&�5) وز
"�Oر�Jوزارة ا�  

  oeich@hotmail.com: ا��4�) ا��6��و�5
        eich@mfa.gov.egomar.abou  
  

"hأ�� ����  
����ر �,��� وز��� "Z�42-ون ا�  
"Z�4وزارة 2-ون ا�  
  Hussein.m.abaza@gmail.com: ا��4�) ا��6��و�5

  
��Aء وه4"  

  �� �3Oز 2-ون ا�Z�4" ة�����ر
  �3Oز 2-ون ا�Z�4" ا��.�ي

  nningfollowup1@yahoo.compla: ا��4�) ا��6��و�5
  

  ا���eب
  

I�G;� (���  
"Z�4ع ا��G;� "��4;�9,�ت ا�����وا� I�GJ�ر&�% �9( ا�  

"Z�49" وا��,�دن وا���ء وا��Gوزارة ا�  

  m.maktit@gmail.com: ا��4�) ا��6��و�5
  

"�  ا�����" ا�,���" ا��,�د
  

 ��E �� a4) اE�5�4 ا���وا��� ��  
I�GJ��� (Eا��آ�_ ا����  

I�GJ�.�د وا��وزارة ا96  
  amarwani@planning.gov.sa: ا��4�) ا��6��و�5

  
����C �� ���) ا��اC,4) ا�E �� ر(#�  

I�GJ�ون ا�-�  وآ�_ ا��زارة �
I�GJ�.�د وا��وزارة ا96  

  wayly@yahoo.com: �و�5ا��4�) ا��6�
  

  ��T( 4E) ا����( ��Nط
"���;Kوا� "�  ر&�% �9( ا��-ون ا96�.�د

"�  ��Eن/ �Aرة ا�����" ا�,���" ا��,�د
  hatimkh1@hotmail.com: ا��4�) ا��6��و�5
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  ا����
  

  H ���) �4�2ن4E) ا�6
  وزارة ا�.#�E" وا��$�رة

  وآ�_ وزارة ا�.#�E" وا��$�رة
  shaiban1962@gmail.com: ا��4�) ا��6��و�5

  
(4E 5,��ن aا  

"�E���O6#��" ا�م ا��E ��(�  
  وزارة ا��I�GJ وا��,�ون ا�)و��

  abd.noman777@gmail.com: ا��4�) ا��6��و�5

  ر�2د ��E ه�ل
"���  ر&�% �9( ا�)را �ت ا�4

  وزارة ا��I�GJ وا��,�ون ا�)و��
  rashadali22003@gmail.com: ا��4�) ا��6��و�5

  

  
  
  
  
  

  
  #&%��ت ا�#� ا���"�ة  - ��

  
�
  ( ا����)ةا
  
  ��) ا�3#)اويأ

  �4,�ث ا
��� ا�,�م �*�( ا����)ة ����4ب
��5��رك  

  alhendawia@un.org: ا��4�) ا��6��و�5
  

ا��;� ا��&��� �*�( /���� ا��$�ن ا����96" �� ��5��رك
  ا����)ة

  
  ��Eو �5ر

��(�  

��5��رك  
  nour@un.org: ا��4�) ا��6��و�5

  
  أ��� ا��&��+ ا*
(��)  -دال

  
"EراCاء وا�@e�� "����,ا��#[�" ا�  

  
  4E) ا���م و�) أ��)

  ���E) ا��)�� ا�,�م، ا���K_ ا����96
�.�  

  ahmed@fao.orgabdessalam.ould: ا��4�) ا��6��و�5
  

  ��k��5 ا
�( ا����)ة ا��56&�
  

X�G4) ا��E دل�E  
�� دا&�ة ا��4ا�k ا����96"(�  

  ا����� ا����96 ��)ول ا�,���"
��5��رك  

  adel.abdellatif@undp.org: ا��4�) ا��6��و�5
  

Cا�C5�> ���� �>  
  ����9" ا��E�A" �*ز�" ا���ر�"�#�� ا��#��" ا6

  ��k��5 ا
�( ا����)ة ا��56&�
  �� ا���E�Aا����� ا�96

  ا
ردن
  gustavo.gonzalez@undp.org: ا��4�) ا��6��و�5

  
  
  
  

6�)ز�� F#,ك ا�����  ��k��5 ا
�( ا����)ة ا��
  

��#F إ ;#F 2;�ر  

��  ��#G;" ا���ق ا
و I و��2ل أ���;�� "ا����96 ةا��)
�.�  

  chakkarY@unaids.org: ا��4�) ا��6��و�5
  
  ر�l !��5��نإ

��ر ا����9���  

�.�  
  lamontagnee@unaids.org: ا��4�) ا��6��و�5

  
Z)ة ����أةه���( ا���
  " ا
  

  ���) ا�#���ي
  �5&� ا��)�� ا����96

�.�  
  mohammad.naciri@unwomen.org: ا��4�) ا��6��و�5

  
"��;K" وا�,�( وا�����)ة ����( ا���
  �#[�" ا

  
  ���ن� ����ن �Eاد  

�� ا��,��( ا��5�Kي وا��;#�.�Nوا��3#�إ �  
  �4#�ن

  s.sulieman@unesco.org: ا��4�) ا��6��و�5
  



-28 -  

 

�#)وق ا
�( ا����)ة �����ن  
  

(4E �4ECا� aا  
��ر���  

�.�  
 zoubi@unfpa.org: ا��4�) ا��6��و�5

  
  �#[�" ا�,�_ ا�)و��"

  
  ����5ا آ����Oن 

��ر، ا��-��T ا�)و�� �����ن وا��#��"���  
�.�  

  kleinj@ilo.org: ا��4�) ا��6��و�5
  

  ا ��ا�T$�" ا
�( ا����)ة ا�)و��" ���) �� ا���ارث
  

  !رس ��5)
  ��k��5�� Xh إ����9

�.�  
  bernd@un.org: ا��4�) ا��6��و�5

  
��ZO�� )ة��( ا���
  وآ��" ا

  
  ����5ا د�$�ت

��  �5&� ا��)
��;�  ���� ا���ق ا
و I و��2ل أ��

  ا
ردن
  reybetd@unhcr.org: ا��4�) ا��6��و�5

  
X�N �2دن  

  ��-و�" ا���� �ت ا�,��"
�;������ ا���ق ا
و I و��2ل أ��  

  ا
ردن

  khallafs@unhcr.org: ا��4�) ا��6��و�5
  

"��AG�� )ة��( ا���
  �#[�" ا
  

���m ن��   
  اO����E" �تN.�&�  �� أ

  ا
ردن
  sthapa@unicef.org: ا��4�) ا��6��و�5

  
  
  

)�
  ا����)ة ���#��" ا�.#��E" �#[�" ا
  

"�����T �5���O  
�K��" "�]#و ا����  ا����� ا����96 ة�)

�.�  
  g.ceglie@unido.org: ا��4�) ا��6��و�5

  
�5��T�� اردو��O  

  ر&�% و�)ة
  و�)ة ا����_ ا��$�ري

X�#O  
  g.patacconi@unido.org: ا��4�) ا��6��و�5

  
��اآ�( آ�ردو�5  

��ر���  
X�#O  

  Cardona@unido.org-J.Fuentes: ا��4�) ا��6��و�5
  

�" ا�,����@>
  ��k��5 ا
  

  آ�ر��  ��را��
�  � ا�5����96&� ا��)

�.�  
  carlo.scaramella@wfp.org: ا��4�) ا��6��و�5

  
  �#[�" ا�.�" ا�,����"

  
  ��) �� _ ا��� �Aأ

��(�  
�.�  

  postmaster@emro.who.int: ا��4�) ا��6��و�5
      alyousfia@ceha.emro.who.int  
      who@jor.emro.who.int 

  
�" ��k��5 ا
�( ا����)ة��
#�ت ا�4������  

  
���ن زآ� 4E) ا����)إ  

�" "��-و��Wا�� k��4/ا��4ا�Nة ..J��"  "��#���
  ا�,��ا�5"

��  ����56" ةا��)
  ا
ردن

  Iman.zaki@unhabitat.org :ا��4�) ا��6��و�5

  ا��&%��ت ا*
(���� وا��و���  - ه�ء
  

  )أآ�ا( ا�$�,�" ا�,���" ���ا�� ا����1
  

���نN ون(�N  
I و
  ا��)�� ا����96 ����ق ا

  ا
ردن
  khaldon_khashman@acwua.org: ا��4�) ا��6��و�5

�4ECاح ا��O 

"�A�*� "�&��56ه)اف ا
��ر �#� ����وع ا��� 

 ا
ردن

  jarrah_alzubi@acwua.org: ا��4�) ا��6��و�5
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  ا���آC ا�)و�� ����4ث ا�Cرا�E" �� ا��#�
� ا�$��"
  

M��� ���( �� ��ج 

  �� �� ��Eن>�#�� اk��5�4� ����96 <�ب ا�

 ا
ردن

  H.BenHajSalah@CGIAR.ORG: ا��4�) ا��6��و�5

 �5ر��ت ��س

 أ�����5

 n.maass@gggi.org: ا��4�) ا��6��و�5

  
  

  

  �WNا��,3) ا�,���� ��#�� ا

  
 �2ن ه� ��رك

��(� 

 ا��6رات ا�,���" ا����)ة

 chanho.park@gggi.org: ا��4�) ا��6��و�5

  
  ا��.����ت ا�-�����  -واو

  
  ثا�$��,�ت و��اآC ا���4  -1

  
��O���,ا� k��Jا� ", 

 

 و��) ��N_ إ��اه�( �O ( ز��ري

  ���ارد ا���&�"�)�� ��k��5 إدارة ا
�� ا���4

 waleed@agu.edu.bh: ا��4�) ا��6��و�5

  

  ������أأ ��ء 
  ا�$������O ا�$��آ����ء ة ���رآ" ��أ ��ذ

  ��O," ا�k��J ا�,��� ،آ��" ا�)را �ت ا�,���
��  ا���4

  asma@agu.edu.bh: ا��4�) ا��6��و�5
                     dr.asma.abahussain@gmail.com  

  
��  ��O," ا���4

  
  5$�ة إ ���9

  ة���E) ةأ ��ذ
  �9( ا��,��( ا���4G;� ،�9( ا��4ا�k ا�#3) �"

  najat_mohd@yahoo.com: ا��4�) ا��6��و�5
  

*� k��Jا� Cث��آ���  
  

  �وف 4E) ا����) �Eؤ���) 4E) ا��
  ��k��5 أ���ث ا�Z�4"، ز��_ أ���ث

�.�  
  mhdraouf@yahoo.com: ا��4�) ا��6��و�5

  

"�O���#��ا�$��," ا�  
  

��GJاد ا�(;�  
  ��آC ���ث ا�Z�4" ،ر&�% �9( ا��#��" ا����)ا�"

  ا�,�اق
(�  mukdadalkhateeb@yahoo.com: ا��6��و�5 ا��4

  
  ا�$��," ا
����5" ا
رد�5"

  

�رق 5���ات  

"�Z�� " (#ه ���
  
  ا
ردن

  tareq.nesheiwat@gmail.com: ا��4�) ا��6��و�5

  �ت <�� ا������"ا��#[�  -2

  
"�EراCرات ا����;� �J)��ت ا! ���
  ا��#�)ى ا

  
  ه��" ���ي

  �E )�9( ا!O���ع ا����A "ر&��
�.�  

  halayousryy@hotmail.com: ا��4�) ا��6��و�5

�" ا�Z�4" وا��#��" ا����)ا�"، �#Cرت��� "�,�O  
  

  �#����ي5$�ى ��راوي ا�

4�4" ور&��" ا�$�,�"  

%5�T  
 najwa_bourawi@yahoo.fr: ا��4�) ا��6��و�5
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  ا���4" ا�,���" ��Z�4" وا��#��"
  

�C 5)ىC,4) ا�E F�(E ��  ��Eد ا�)
  ا��#�� ا�,�م

�.�  

  eadly@hotmail.com: ا��4�) ا��6��و�5
      info@raednetwork.org  
  
  ��#�)ى ا�,��� ��Z�4" وا��#��"ا

  
�,� ��$5  
  ا
��� ا�,�م

  �4#�ن
  nsaab@afedonline.org: ا��4�) ا��6��و�5

      nwsaab@gmail.com 
  

  � ا������" ���#��"�42" ا��#[��ت ا�,���" <�
  

  ز��د 4E) ا�.�)
  ا��)�� ا��#�A@ي 

  �4#�ن
  abdel.samad@annd.org: ا��4�) ا��6��و�5

      ziadas@gmail.com  
      annd@annd.org  
  

  ا��Tد ا��;,)�� ا�����5�#4
  

   ���5�A ا��;�%
  ا��Tد ا��;,)�� ا��4#����5 "��ر&

  �4#�ن
  sylvanalakkis@gmail.com: ا��4�) ا��6��و�5

  

��� �� "���   
;�#�" �#
�) �;�ق ا��,���9 �� �4#�ن "و���  
  �4#�ن

  ail.comsameyabh@gm: ا��4�) ا��6��و�5
  

  �O,�" ا�Z�4" ا�,���5"
  

�A,O 3)ي�  
  �5&� ا��&�%

Eُ "#G� ن��  

  mehdi.jaaffar@gmail.com: ا��4�) ا��6��و�5

",�4Gا� "�  ا�,���" ����
  

S$,O )���  
"�@�A#T ة��(�  

  ا
ردن

  mariamjaajaa@gmail.com: ا��4�) ا��6��و�5
  

  ا!��Tد ا�)و�� �#;���ت ا�,��ل
  

"5�42 ��  �5د
;�#�" kا���  

  ا
ردن
 csi.org-Nadia.shabana@ituc: ا��4�) ا��6��و�5

  
  �#�)ى ا���A ا�,���

  
  ر���E �5ت

  ا
��� ا�,�م "�5&4
  دنا
ر

 ranaarafat@yahoo.com: ا��4�) ا��6��و�5

  
"Z�4�� ا��6رات _�E "E��$�  

  
��E4�4" ا����  

  "ر&��
  ا��6رات ا�,���" ا����)ة

  eeg@emirates.net.ae: ا��4�) ا��6��و�5
  

  ���" �4E ا�,��(اm�>6" ا6 
  

�#�O ل����  
  ��آC ا��)ر�� وا��,����ت "ر&��

��5�G���  
  Michelle.Gyeney@irworldwide.org: ا��4�) ا��6��و�5

  
  �#�)ى ا���ب ا��.��" ����;4_ ���)ام

  
�� ���إ  

��وع � ��(�  
��5�G���  

  ifenn@stakeholderforum.org: �5ا��4�) ا��6��و
  

  
  
  
  



-31 - 

 

  ا�#��ء  -3
  

  ��آC ا���أة ا�,���" ���)ر�� وا���4ث
  
  E�)ال �$�4يا

  ��آC ا��)ر�� وا��,����ت "ر&��
%5�T  

  comatidel@yahoo.: ا��4�) ا��6��و�5
      media@cawtar.org  
  

  ا

�Aل وا���4ب  -4
  

  ���) ��زن ا�,����ة
�� ا���4ب�W9 ر ��ل��   ��>�� <�ب  ��C5�T k��5ا ،���

  ا
ردن
  o.comMohamad_mazan2007@yaho: ا��4�) ا��6��و�5

  
  آ�2��3ن �� �

�K��" �4ب�  ا

�Aل وا�

  ا��6رات ا�,���" ا����)ة
  kehkashanbasu@gmail.com: ا��4�) ا��6��و�5

  


�رق ���ن  
  �$�% ا���4ب ا�,���� ر&�%

  ا����
  yemen@chapters.internationalyouthcouncil.com :ا��4�) ا��6��و�5

  
  
  
  
  
  

  ا��4Jاء  -5
  

  آ����ون >!ن
��4N  

  أ ��ا���
  cameronallen01@hotmail.com: ا��4�) ا��6��و�5

  
  ا�$��_ ا���) 4E) اa ��اه�( 4E)إ

  آ��" ا�)را �ت ا�,��� ��O," ا�k��J ا�,�����ذ، أ 
��  ا���4

  ebrahimas@agu.edu.bh: ا��4�) ا��6��و�5
  

  أ��) ���ي وه�ب
.��  

  ahmed.f.a.wahab@gmail.com: ا��4�) ا��6��و�5
  

  ا�$�� ��Eدة 
��ر �� ا��#��" ا����)ا�"���  

  ا
ردن
  odjayousi@gmail.com: ا��4�) ا��6��و�5

      professionals.com-o.jayousi@sdp  
  

  ��E ا��زاز
  ر&�% �$�% ا
�#�ء

�#��� �5�Kا� a4) اE lوق ا���(#�"�  
  ا
ردن

  omarrazzaz@yahoo.com: ا��4�) ا��6��و�5
      omar@kafd.jo  

Cرا >دا�����  
  أ9)م �� ا���� �ت ة�����ر

  �#�)ى ا���� �ت ا�,����"
��5��رك  

  badams27@gmail.com: ا��4�) ا��6��و�5
      barbaraadams@globalpolicy.org  
  

  ���) �Eدل ا�3#��ت
  ��4N ���;_ �� ا�Z�4" وا��#��" ا����)ا�"

%5�T  
  hentati.adelmohamed@gmail.com: ا��4�) ا��6��و�5

  

  ���) ا�,����
  �A#� ����ارد ا�����"ا��#�� ا

   �J)ام ا����1 ا��,��$" و����" ا�Z�4"ا���وع إ�Eدة 
  ا
ردن

  malesaili@engicon.com: ا��4�) ا��6��و�5
  

H
  را��5 
��  O_ إ �)ا�" ا�.#�E"أا���4" ا
رد�5" ��  ة�)

�" ا� "Z�4�J)ام ا����1 ا��,��$" و�ا���وع إ�Eدة ��  
  ا
ردن

  rtaha@engicon.com: ا��4�) ا��6��و�5
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"5��KE �5��  د
��4" ا
رد�5" "ا�A#� "ا��#�;��  

   �J)ام ا����1 ا��,��$" و����" ا�Z�4"ا���وع إ�Eدة 
  ا
ردن

  dathamneh@engicon.com: ا��4�) ا��6��و�5
  

"�(�  �� ا
ردن ا���Aرة ا���
  
 5)ر��O H<��ز<�غأ

  ا��,�ون ا��56&� ا����96 وا���ارد ا���&�" �����ر
  anders.jagerskog@gov.se: ا��4�) ا��6��و�5

  ا��&%��ن  - زاي
  

"Z�4ردن – وزارة ا�
  ا
  

���J�  �,��� ا�)آ��ر 
�ه� ا�
"Z�4ا� ��  وز

  
  أ��) 9��ر5"
  ا
��� ا�,�م

  
  رؤوف ا�)��س

"Z�4ر وزارة ا������  
  rdabbas4@gmail.com: ا��4�) ا��6��و�5

  
   ��� ا�����5

S��� إدارة ا����ر(�  
  samir.kilani@moenv.gov.jo: ا��4�) ا��6��و�5

  
"5�AE (���  

�� إدارة ا��#��" وا���� �ت(�  
  afaneh79@yahoo.com: ا��4�) ا��6��و�5

      m_afaneh@moenv.gov.jo  
  

  ه#�دي ��ري
  "آ����&� "�#3) 

  hanadi.marie@moenv.gov.jo: ����و�5ا��4�) ا6
  

M��� Yرأ� (��� (�   
  �3#)س آ����&�

  sayyedsaleh@hotmail.com: ا��4�) ا��6��و�5
  

��دCا� FAG.�  
  �3#)س

  mustafa.zyoud@hotmail.com: ا��4�) ا��6��و�5
  

��ح ���)  ,�) ا����#� (��� ��   
  �9( ا��I�GJ وا�����," "ر&��

  samora254@yahoo.com: ا��4�) ا��6��و�5
  

   ��ح �)ري ���) 4E) ا����(
" (#3�  

  samahbs@yahoo.com: ا��4�) ا��6��و�5

  ه4" ز4E�وي
��  إدارة ا����ر�S ة�)

  heba_z@moenv.gov.jo: ا��4�) ا��6��و�5
      heba.zaabalawy@yahoo.com  
  

�2�X �#� ه��5  
�" ا�Z�4"، ا���Aق�)�� دا&�ة ���  

  sharifbanihani@yahoo.com: ا��4�) ا��6��و�5
  

H,ر ��آ�ت ر���(��  
�Z�� 3#)س�  

�� ���� ا�r��A و��(��r  
  haidar626@yahoo.com: ا��4�) ا��6��و�5

  
  �)��س
�,Y ��� ا
�Z�� 3#)س�  

�� ���� ����[" ا��4;�ء(�  
  talataldabbas@hotmail.com: ا��4�) ا��6��و�5

  
  ا
ردن – وزارة ا��I�GJ وا��,�ون ا�)و��

  
"����M ا��Jا�  

  ا
��� ا�,�م

  saleh.kh@mop.gov.jo: ا��4�) ا��6��و�5
  

  ���E (�Jي
�� إدارة ا���� �ت وا6 ��ا�T$��ت(�  

  Mukhallad.Omari@mop.gov.jo: ا��4�) ا��6��و�5
  

  �,�.( ا�����5
  ر&�% �9( ا��#��" ا����)ا�"

  mutasim.k@mop.gov.jo: ا��4�) ا��6��و�5
      mutasimk@yahoo.com  
  

C��Aم ا��W�  
  ���U �� ا��#��" ا����)ا�"

  hadram.a@mop.gov.jo: ا��4�) ا��6��و�5
      Fayez@mop.gov.jo-Hadram.Al  
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  )S��T( ا
ردن – وزارة ا��I�GJ وا��,�ون ا�)و��
  

  E.�م ا��$���
�� و�)ة اE6�م واT6.�!ت(�  

  Issam.m@mop.gov.jo: ا��4�) ا��6��و�5
      .Majali@mop.gov.joIssam  
  

  �N)ون ا��,��5
  و�)ة اE6�م واT6.�!ت

 Khaldoon.AlMaani@mop.gov.jo: ا��4�) ا��6��و�5

  
"���Jاد ا��E  

  و�)ة اE6�م واT6.�!ت
  awad.k@alrai.com: ا��4�) ا��6��و�5

  

�رق ا��$���  

�.T6م وا�E6تو�)ة ا!  
  tareq.m@mop.gov.jo: ا��4�) ا��6��و�5

      T_kmm@hotmail.com  
  

  أ5% ا����5�3
  و�)ة اE6�م واT6.�!ت

  talhouni@gmail.com: ا��4�) ا��6��و�5
      bul.comanas@istan 

  
  ���) ا��.�ن

  �9( ا�,��9ت ا�,��"
  ��-ول ا�,��9ت ا�,��"

 m_alhsan2000@yahoo.com: ا��4�) ا��6��و�5

  
  ��O," ا�)ول ا�,���"

  
aب ا�O ��  ��Oل ا�)

  وز�� ��Aض
�� إدارة ا�Z�4" وا6 ��ن وا���ارد ا���&�" وا��#��"(� 

  ا����)ا�"
�.�  

  envsusdev.dept@las.int: ا��4�) ا��6��و�5

  
  ��32ة وه�4

  ا��#��" ا����)ا�" وا�,��9ت ا�)و��"�9( ا�Z�4" و "ر&��
�.�  

  shuhryar@yahoo.com: ا��4�) ا��6��و�5
      environment.dept@las.int  
 

 

  


�رق �����5  
  ر&�% و�)ة ا��#��� وا�����,"

"�E���O!#��" وا���� �ت ا�," إدارة ا����5"  ،��-ول ���
ا
  ا�A#�" ��$�% وزراء ا��-ون ا!O����E" ا�,�ب

�.�  

  tnnabulsi@gmail.com: ا��4�) ا��6��و�5
  

"�E���O!وا "�  إدارة ا
�( ا����)ة ���-ون ا!9�.�د
  

X�5���5) ه�  
��(�  

  4,2" ا��#��" ا����)ا�"
��5��رك  

  hanif@un.org: ا��4�) ا��6��و�5
  

�����m�� ن��  ��ر
  ر&��"

  )ا�"4,2" ا��#��" ا����
��5��رك  

  barthelemy1@un.org: ا��4�) ا��6��و�5
  

H��#ل ��� آ�ر���5�2  
��-و�" ا��#��" ا����)اد�"، �#�;" ��k��5 ا��$���Eت 

  ا��&���"
  4,2" ا��#��" ا����)ا�"

��5��رك  
  carpentier@un.org: ا��4�) ا��6��و�5

  
"Z�4�� )ة��( ا���
  ��k��5 ا

  
��e� د أ����  إ

�� و��K_ إ����9(�  
   ��>ا����� ا�e� ����96ب 

��  ا���4
  iyad.abumoghli@unep.org: ا��4�) ا��6��و�5

  
  ����5 ه���#��ن

  ��k��5 ��-و�"
  � ��eب > ��ا����� ا���96

��  ا���4
  Melanie.Hutchinson@unep.org: ا��4�) ا��6��و�5

  
���E Y  ����ن< )���  

k��5�� "و�-��  

X�#O ����  
���ا�   

  ali@unep.org-meriem.ait: ا��4�) ا��6��و�5
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�� < ���e� "�E���O!وا "�  )ا6 ��ا( ا��$#" ا!9�.�د
  

�( �Nري(5  
#��
� "�5&� ا@�A#�ا�"  

  �4#�ن

  khourin@un.org: ا��4�) ا��6��و�5
  

�5!($� F�ُر  
��  وا56���O"  ا����)ا�" ا��#��" 4,2" ة�)
  �4#�ن

  majdalani@un.org: ا��4�) ا��6��و�5
  

  ��)ر �����ت
 ��  ��O���#�T ا��,����ت واT6.�!ت 4,2"�)
  �4#�ن

  fraihat@un.org: ا��4�) ا��6��و�5
  

  ر�( ا�#$)اوي
  �9(  �� �ت ا�e@اء وا�Z�4" "ر&��
  �4#�ن

  nejdawi@un.org: ا��4�) ا��6��و�5
  

"�,5 ��  أد
�#
��ر إ����9 ��ل ا���آ�" وا���ار ا�����  

  �4#�ن

  nehmeh@un.org: ا��4�) ا��6��و�5
  

  ���) ا���)ي

"�  ��-ول أول ���-ون ا!9�.�د
  �4#�ن

  hamdi@un.org-al: ا��4�) ا��6��و�5

  5�5$�ن  �ا�$5
"�  ��-ول أول ���-ون ا!9�.�د

  �4#�ن
  sarangi@un.org: ا��4�) ا��6��و�5

  

  F#O ا����4
(Eة��� U���  

  �4#�ن
  baba@un.org: ا��4�) ا��6��و�5

  
  H4ر��� وه
(Eة��� U���  

  �4#�ن
  wehbe@un.org: ا��4�) ا��6��و�5

  

M�����Aء   
"�  ���E)ة إدار

��O���#���� ا6 ��ا Cآ��  
  ا
ردن

  salih11@un.org: ا��4�) ا��6��و�5
  

�5�O(أ�_ ا�  
  ��4Nة ���;�"

  ا
ردن
 (�  amalkdajani@gmail.com: ا��6��و�5ا��4


