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  المقذمت

١ ُٮ ٟؤعغخ ا٠ٛ٪ا٣ئ ٢ٟ ؽٰش ٪اٛزٮ ٯو٠ٚ ٨ُٰب اٛوبٟٜهذاد ٧زا اٛزٔشٯش ث٨ذٍ اعزوشاع اٛلش٩ٍ إعبء 

ًٰش٧ب ٢ٟ اٛؾٔ٪ّ ٩ ،ا٤٨٠ٰٛخٟوبٯٰش اٛظؾخ ٩اٛغلاٟخ  ر٪ُش٩ٟذ٫ اٛ٪كِٰٮ،  ٩الاعزٔشاس٩اٛولا٩اد،  ع٪سالأ

اٛو٠بٰٛخ الأعبعٰخ اٛزٮ ٣ظذ ه٨ٰٜب اٛزششٯوبد اٛو٠بٰٛخ الأسد٣ٰخ ا٠ٛز٠ضٜخ ُٮ ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ ٩ٓب٣٪١ اٛؼ٠ب١ 

 ٩الأ٣ل٠خ راد اٛولآخ.الاعز٠بهٮ 

ٗزٖٛ ٯأرٮ اهذاد ٧زا اٛزٔشٯش ُٮ عٰبّ الاهزظبٟبد ٩الاػشاثبد اٛوذٯذح اٛزٮ ٣ِز٧ب اٛوبٟٜ٪١ ُٮ ٟؤعغخ 

ا٠ٛ٪ا٣ئ ُٮ اٛؤجخ خلاٙ الأه٪اٝ اٛضلاس ا٠ٛبػٰخ، ٩اٛزٮ ٗب٣ذ روجش ه٢ اصٟخ ؽٰٰٔٔخ ُٮ هلآبد اٛو٠ٚ ث٢ٰ 

، ٛزٖٛ ٩عذ ُشٯْ ا٠ٛشطذ اٛو٠بٛٮ ا١ ٢ٟ ا٤٠ٛبعت اٛ٪ٓ٪ٍ اٛوب٢ٰٜٟ ٢ٟ ع٨خ ٩اداسح اٛششٗخ ٢ٟ ع٨خ أخش٫

ه٬ٜ اٛلش٩ٍ اٛزٮ ٯوٰش٨ب ه٠بٙ ٟؤعغخ ا٠ٛ٪ا٣ئ ٩اٛزٮ رذُو٨ٞ ث٢ٰ ُزشح ٩اخش٫ ا٬ٛ الاهزظبٝ أ٩ 

 اؽزغبط. 20ٟب ٯٔبسة  2009الاػشاة، إر ثٜي هذد اؽزغبعبر٨ٞ ٤ٟز طَٰ هبٝ 

، أؽذ ثشاٟظ ٮزٮ ٯظذس٧ب ا٠ٛشطذ اٛو٠بٛٮ الأسد٣ؿبس عٜغخ اٛزٔبسٯش اٛذ٩سٯخ اٛإ٩ٯأرٮ ٧زا اٛزٔشٯش ُٮ 

 اٛٔـبهبد الآزظبدٯخُٮ ٩اٛزٮ رز٤ب٩ٙ كش٩ٍ اٛو٠ٚ  ،ٟشٗض ا٤ِْٰٰٛ ٜٛذساعبد الآزظبدٯخ ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبرٰخ

١ ٪اٛوب٨ُٰٜٟب اٛزٮ ٯزوشع اٛو٠بٰٛخ، ٩ رٌـٰخ أٗضش اٛٔـبهبده٠ٚ ر٨ذٍ إ٬ٛ خـخ ا٠ٛخزِٜخ، ُٮ إؿبس 

 ٣غب٣ٰخ الأعبعٰخ. لإؽٔ٪٨ٓٞ اٛو٠بٰٛخ ٩ا٣ز٨بٕ لا

إعشاء اٛوذٯذ ٢ٟ ا٠ٛٔبثلاد اٛشخظٰخ ٟن ٩رٖٛ هجش ا٨٤٠ٛظ ا٤ٛ٪هٮ،  ُٮ إهذاد٥ ه٩٬ٜٓذ اهز٠ذ اٛزٔشٯش 

 ،اٜٛغ٤خ ا٤ٛٔبثٰخ ُٮ ا٠ٛؤعغخًبٛجٰخ أهؼبء ٟٔبثٜخ ا٬ٛ عب٣ت  ،ٟؤعغخ ا٠ٛ٪ا٣ئوششاد ٢ٟ اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ اٛ

صٯبسح ٰٟذا٣ٰخ ٓبٝ ث٨ب ه٠ٚ جؾشٯخ ٩اٛزخٰٜض، ثبلإػبُخ ا٬ٛ اٛوبٟخ ٜٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ا٠ٛ٪ا٣ئ اٛ ٩اٛزٮ رزجن ٤ٜٛٔبثخ

 اٛؤجخ. ٤ٰٟبءُشٯْ اهذاد اٛزٔشٯش ا٬ٛ 

٢ٟ اٛوب٢ٰٜٟ ٰٛٔبط ٟذ٫ رـجْٰ ٟوبٯٰش ٛوششاد ه٬ٜ اثز٪صٯن اعزجٰب١ ٗزٖٛ ٓبٝ ُشٯْ ا٠ٛشطذ اٛو٠بٛٮ ٩

 . اٛظؾخ ٩اٛغلاٟخ ا٤٨٠ٰٛخ داخٚ ٟؤعغخ ا٠ٛ٪ا٣ئ

اع٪س هبدٛخ ر٨ِٰ٘ٞ ثؾشٟب٨٣ٞ  ا٠ٛ٪ا٣ئ٩رج٢ٰ أ١ ٤٧بٖٛ ٟش٘لاد ٗجٰشح ٯوب٣ٮ ٨٤ٟب ًبٛجٰخ اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ٟؤعغخ 

٢ٟ ؽ٨ٔٞ ُٮ اٛولا٩اد ٩اٛغ٢٘ اٛ٪كِٰٮ ا٬ٛ عب٣ت اٛؼوَ ا٠ٜ٠ٛ٪ط ُٮ رـجْٰ شش٩ؽ ٛؾٰبح ٗشٯ٠خ، ٩

ا٠ٛؤعغخ ٩اٛؾ٘٪ٟخ ر٪ٛذد  ٩ع٪د أصٟخ صٔخ ث٢ٰ اٛوب٢ٰٜٟ ُٮالأٟش اٛز٭ أد٫ ا٬ٛ  اٛظؾخ ٩اٛغلاٟخ ا٤٨٠ٰٛخ

 ٜٛوذٯذ ٢ٟ ا٠ٛشاد. ٤ٟ2009ز هبٝ  ٪ا ه٢ اٛو٠ٚ ٢ٟ أع٨ٜبثاٛزٮ اػش ٣ٞ٨زٰغخ هذٝ رٜجٰخ ٟـبٛج

: ا٤ٰ٠ٛبء  ٗٚ ٨٤ٟب ٢ٟ هذد الأسطِخ اٛزبثوخ ٦ٛٯز٘٪١  ،اٛشئٰغٰخ ا٠ٛ٪ا٣ئهذد ٢ٟ ٤ٰٟبء اٛؤجخ ٢ٟ  ٯزش٘ٚ

ا٤ٰ٠ٛبء اٛظ٤بهٮ ٩ٯز٘٪١ ، ٢ٟ عجن أسط٦ِ الأ٩عؾا٤ٰ٠ٛبء ٠ُٰب ٯز٘٪١  ،( سط٩12َٰٯز٘٪١ ٢ٟ ) اٛشئٰغٮ

 ٢ٟ اسثوخ اسطِخ.

 



 أرقام واحصاءاث

ٯؾ٠ٜ٪١ اٛغ٤غٰبد  ٩اُذهبٟٚ  ٨٤ٟ500ٞ ؛ هبٟٚ 3300ٟب ٯٔبسة اٛـ ٯجٜي هذد اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ٟؤعغخ ا٠ٛ٪ا٣ئ 

 إ٬ٛ اٛوب٢ٰٜٟ اٌٛضٯ٢ٰ ا٢ٰ٠ٰٔ٠ٛ ُٮ الاسد١ ٩لا ٯؾ٠ٜ٪١ اٛغ٤غٰخ ثبلإػبُخ ،اٛغ٪سٯخ ٩اٛجبٗغزب٣ٰخ ٩ا٠ٛظشٯخ

% ُٔؾ، 1ه٢ ٯضٯذ  ٯش٢ٜ٘ ٟب لا ؽٰش٣غجخ ا٤ٛغبء اٛوبٟلاد ُٮ ٧ز٥ ا٠ٛؤعغخ، ر٤خِغ ٩ .الأسد٣ٰخ

، ٩رٖٛ ٢ٛ ؿجٰوخ اٛو٠ٚ ُٮ ٤ٰٟب اٛؤجخ رٔ٪ٝ ه٬ٜ ه٠ٰٜبد اٛزؾ٠ٰٚ ٩اٛز٤ضٯٚ ٩ٯزشٗض١ ُٮ اٛ٪كبئَ الاداسٯخ

 رزلائٞ ٟن ؿجٰوخ الأه٠بٙ اٛزٮ رٔ٪ٝ ث٨ب ا٤ٛغبء٩اٛزٮ لا 
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اٛزٮ ٛٞ ٩ثؾٔ٪٨ٓٞ،  ا٠ٛ٪ا٣ئٛو٠بٙ ٟؤعغخ ٩ا٠ٛـبٛجبد ا٠ٛز٘شسح ا٠ٛز٪اطٜخ  الاهزظبٟبدثوذ صلاصخ أه٪اٝ ٢ٟ 
اٛ٘جٰش  ػشاة لاا٤٠ُز  .رشا٩ػ ٟ٘ب٨٣ب د١٩ أ٭ ؽٚ عزس٭ ز٨ٞرج٬ٔ ٓؼٰ ،اٰٛغٰش اٛشٮءٯزؾْٔ ٨٤ٟب إلا 

٩اٛضلاص٢ٰ ٢ٟ ر٠٪ص ؾبد٭ ، ٩اٛز٭ ُغ ثبٛٔ٪ح ٢ٟ خلاٙ رذخٚ ٓ٪اد اٛذسٕ ُٮ ا2009ٛهبٝ ا٠ٛ٪ا٣ئ و٠بٙ ٛ
ٜٛؼشة  ا٠ٛشبس٢ٰٗ ٦ُٰ ٢ٟ اٛو٠بٙاٛوششاد روشع ٩ ،٩اعزخذا٨ٟب ا٤ٔٛبثٚ ا٠ٛغٰٜخ ٜٛذٟ٪م ٖٛ اٛوب٢ٟٝ ر

ُٮ  رغذدد اؽزغبعبد اٛو٠بٙ داسح ا٠ٛؤعغخ،إا٣ز٬٨ ثز٪ٰٓن ارِبٰٓخ ث٢ٰ ه٠بٙ ا٠ٛ٪ا٣ئ ٩، ٩اٛز٭ ٩الاهزٔبٙ
 .ٟزبٰٛبً بإػشاث 20 ٟب ٯٔبسة ؽٰش ٣ِز٩ا، ٤ٟز رٖٛ اٛ٪ٓذ هذح ٟشادا٤ٰ٠ٛبء 

ه٬ٜ ر٪صٯن ٓـن أساػٮ ه٬ٜ ا٠ٛغزخذ٢ٰٟ  2009هبٝ  اػشاةرشٗضد ٟـبٛت ه٠بٙ ا٠ٛ٪ا٣ئ ُٮ ٩
اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ا٠ٛؤعغخ، ٩ثٰب١ ٟظٰش ٩ؽٔ٪ّ اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ٓغٞ اِٛ٪عِبد اٛزبثن ٠ٛؤعغخ ا٠ٛ٪ا٣ئ ثوذ 

 1رؾذٯذ عَٔ اٛزو٪ٯغ ٜٛوب٢ٰٜٟ ثٔغٞ اِٛ٪عِبد، ٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ رضجٰذ ه٠بٙ اٛز٪ػٰتإػبُخ إ٬ٛ خظخظز٦، 
٩اٛشاثن هشش سارت اٛضبٛش هشش  ثبٛؾظ٪ٙ ه٬ٜـبٛجز٨ٞ ٟإ٬ٛ عب٣ت  ُٮ ٟخزَٜ أٓغبٝ ٩د٩ائش ا٠ٛؤعغخ.

إ٬ٛ ؽْ الاشزشإ ٩اٛز٠ضٰٚ ا٤ٛٔبثٮ ٠ٜٛ٪ك٢ِٰ  ثبلإػبُخ، ٩اٛ٪اُذٯ٢ الأسد٢ٰٰ٣ ٜٛوب٩٢ٰٜٟثذٙ ع٢٘ ٨ٗ٩شثبء 
٩طشٍ ٩ا٠ٰٛب٩ٟخ،  )ا٠ٛظ٢ِٰ٤( ٠ٛٔـ٪مٜٛوب٢ٰٜٟ ه٬ٜ ٣لبٝ ااٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ا٠ٛؤعغخ، ٩طشٍ ثذٙ ع٢٘ 

 .٢ٟ أطؾبة اٛخجشاد اٛـ٪ٯٜخهلا٩اد ٟبٰٛخ ٜٛوب٢ٰٜٟ 
٠ٟضٜٮ اٛوب٢ٰٜٟ ٩اداسح اٛششٗخ ٩ا٬ٛ عب٣ج٨ب ثذأد ا٠ِٛب٩ػبد ث٢ٰ ثبٛٔ٪ح،  2009 هبٝ اهزظبٝوذ ُغ ُج

 اٛو٠بٙ ع٠ٜخ ٢ٟ ٟـبٛته٬ٜ رٜجٰخ ٩أُذ ا٠ٛؤعغخ  ،عبهبد 9 داٟذ لأٗضش ٢ٟ، ٠ٟض٢ٰٜ ه٢ اٛؾ٘٪ٟخ
دٯ٤بس ٛ٘ٚ هبٟٚ ًٰش  ٩500ٟجٜي  ،ا٠ٛ٪ا٣ئ الأسد٢ٰٰ٣ٟؤعغخ ٩ه٠بٙ  رظذس٧ب دُن ٟجٜي أَٛ دٯ٤بس ٠ٛ٪كِٮ

ثبعزض٤بء ا٠ٛ٪ك٢ِٰ اٛزٯ٢  رٖٛ اٛوبٝ، ُٮ  أسد٣ٮ ٠ٗ٘بُأح رظشٍ ٠ٛشح ٩اؽذح ٟن س٩ارت ٩أع٪س ش٨ش أٯٜ٪ٙ
اٛغ٤ٰ٘خ ٩ا٤٠ٛـٔخ  ُٮ اٛؤجخ اٛٔبؿ٢ٰ٤ ُٮ ٤ٟـٔزٮ اٛش٠ٰغب٣ٮ ٢ٟ اٛغ٢٘ش٨ٜ٠ٞ ٓشاس طشٍ ثذٙ الإخلاء 

ثؾٰش  ،ضبٛش هشش ٨٣بٯخ ٗٚ هبٝ ٛغ٠ٰن اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ا٠ٛؤعغخاٛطشٍ سارت ش٨ش  اٜٛغ٤خ د٠ٗب ٓشس الأ٬ٛ٩.
٩طشٍ  ،2009 -12 -31إ٬ٛ  2009 - 8 -1ٯؾغت سارت اٛضبٛش هشش ه٢ ٟز٪عؾ اٛش٩ارت ِٜٛزشح ٢ٟ 

٩اٛجبٛي   ٤ٰٟبء اٛؾب٩ٯبدٟن ٟ٪كِٮ ث٨ب ٩ُْ اٱٰٛخ ا٠ٛو٠٪ٙ  ا٠ٛ٪ا٣ئٟؤعغخ  اٛوب٢ٰٜٟ ُٮثذٙ ع٢٘ ٛغ٠ٰن 
٩ثأصش  2010ٯظشٍ ٟـٜن هبٝ ه٬ٜ أ١  2009هبٝ اهزجبسا ٢ٟ الأ٩ٙ ٢ٟ آة ، دٯ٤بس ش٨شٯب 100ٓذس٥ 

 سعوٮ.
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ٟغب٠٧خ  ؛دٯ٤بسا ٠ٛ٪كِٮ ا٠ٛؤعغخ 25طشٍ ٟجٜي ا٠ٛؤعغخ ٓشاس  ،ٟغ٠ٚ اٛٔشاساد اٛغبثٔخ٩ٯؼبٍ إ٬ٛ 
ه٬ٜ أ١ ٯزٞ طش٨ُب ثأصش سعوٮ  2009ٛوبٝ اهزجبسا ٢ٟ الأ٩ٙ ٢ٟ آة  ،٠ٰٔٗخ ٟ٪ؽذح ِٛبر٪سح ا٨٘ٛشثبء٨٤ٟب 

إ٬ٛ إػبُخ ٩ٯغزض٬٤ ٢ٟ رٖٛ اٛو٠بٙ اٛٔبؿ٤٪١ ُٮ ا٠ٛذٯ٤خ اٛو٠بٰٛخ ه٬ٜ ٣ِٔخ ا٠ٛؤعغخ،  ، 2010هبٝ ٟـٜن 
ٯزٞ رٔذٯش٧ب  ،دٯ٤بسا ش٨شٯب 35 - 20شا٩ػ ث٢ٰ رزطشٍ هلا٩ح طو٪ثخ ه٠ٚ ٛغ٠ٰن ه٠بٙ ا٠ٛؤعغخ رٖٛ 

ش٠٪ٙ ه٠بٙ ا٠ٛؤعغخ ثبٛز٤لٰٞ ا٤ٛٔبثٮ ٠ٗب رؼ٤٠ذ اٛٔشاساد بء، ؾغت ششائؼ اٛو٠بٛخ ا٠ٛ٪ع٪دح ُٮ ا٤ٰ٠ٛث
 ؽغت ٣ظ٪ص ا٤ٛلبٝ ا٠ٛ٪ؽذ ٤ٜٛٔبثبد اٛو٠بٰٛخ.

 
الاػشاة ٟشح ٢ٟ عذٯذ إ٬ٛ ٟؤعغخ ا٠ٛ٪ا٣ئ ه٠بٙ هبد ، أخش٩٫رغب٧ٚ ٩ثوذ ر٤ِٰز عضء ٢ٟ ا٠ٛـبٛت 

اٛو٠ٚ إ٬ٛ عب٣ت ، 2009اٛزٮ ٩ٓوذ هبٝ  بلاٛزضاٝ ثج٤٪د الارِبٰٓخ اٛغبثٔخثإداسح ا٠ٛؤعغخ ٟـبٛج٢ٰ  ،أخش٫
رـ٪ٯش اٛؤجخ اٛزٮ ٬ٛ ٣لبٝ خبص أع٪ح ثششٗخ ٓشاس ط٤ذ٩ّ الادخبس ٩رِو٦ٰٜ، ٩رؾ٪ٯٚ ا٠ٛؤعغخ إه٬ٜ إ

 وذٝ ٟوبٓجخب ٗزٖٛ ث٩٧ؿبٛج٪ ،ٯز٠زن اٛوب٢ٰٜٟ ٨ُٰب ث٠غ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛضاٯب ًٰش ا٠ٛز٪ُشح ٛذ٫ ه٠بٙ ا٠ٛ٪ا٣ئ
 ،"ا٤٠ٛب٩ثبد"ُشّ، ٩طشٍ هلا٩ح ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ا٠ٛزشرجخ ه٬ٜ رـجْٰ ٣لبٝ  ه٠بٙ اٛز٪ػٰت ثئهبدر٨ٞ إ٬ٛ ه٠بٙ

 ٤ز ثذاٯخ اٛوبٝ، ٩طشٍ رو٪ٯغٟ 2011هبٝ  شٰ٘لادرذ٩ٙ عثبلإػبُخ إ٬ٛ رضجٰذ ا٠ٛغزخذ٢ٰٟ ه٬ٜ 
٢ٟ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ه٬ٜ ٣لبٝ اٛخذٟخ اٛذساعبد اٛوٰٜب دٯ٤بس، ٩رضجٰذ ؽ٠ٜخ ش٨بدارٮ اٛج٘بٛ٪سٯ٪ط ٩ 18500

 .خا٠ٛذ٣ٰ
 

 ٨ز٨ب ٩ه٪د٩اعخلاٙ اٛغ٤٪اد اٛضلاس ا٠ٛبػٰخ،  اٛو٠بٰٛخ اٛزٮ ٣ِز٧ب ه٠بٙ ا٤ٰ٠ٛبء الاؽزغبعبدعٜغٜخ ٢ٟ 
ؽغت  الا أ١ ًبٛجٰخ ٧ز٥ ا٠ٛـبٛت ٛٞ ٯزٞ ر٤ِٰز٧ب ،٢ٟ ه٠بٙ ٟؤعغخ ا٠ٛ٪ا٣ئ ؽ٘٪ٰٟخ ثزٜجٰخ ا٠ٛـبٛت ا٠ٛٔذٟخ

اٛز٭ رٞ  ، 2012٩رٞ ر٪ٰٓو٦ ُٮ اٛخبٟظ هشش ٢ٟ آة اٛز٭ رِبّ الا٧ب ٗب١ آخش٩، اٛوب٢ٰٜٟ ٩اٜٛغ٤خ ا٤ٛٔبثٰخ
ٟغٜظ ٟ٪أُخ  إػبُخ إ٬ٛ، اٯبٝ خصلاصٟذح ر٪ِٓ٪ا ه٢ اٛو٠ٚ  ٢اٛو٠بٙ اٛزٯٟـبٛت ا٠ٛ٪أُخ ه٬ٜ ث٠٪عج٦ 
رٞ رو٦ٰٜٔ ٤ٟز اٛوبٝ  ز٭ا٩ رِوٰٚ ٓب٣٪١ ا٠ٛؤعغخ اٛ ،ٟؤعغخ ا٠ٛ٪ا٣ئ إ٬ٛ ششٗخ ؽ٘٪ٰٟخ ه٬ٜ رؾ٪ٯٚ اٛ٪صساء
اٛزٮ ارِْ ه٬ٜ ا١ ر٘٪١ اػٮ الارِبّ ه٬ٜ طشٍ ثذٙ الاس ٠ٗب رٞ. أعبثٰن 4رزغب٩ص خلاٙ ٟذح لا  2008

ٯزٞ طشٍ  دُوبد، 3اٛ٪اؽذ ه٬ٜ  دٯ٤بس ٠ٜٛ٪كَ  18500اٛجبٛي ثذٯلا ٜٛغ٢٘ ٟن اٜٛغ٤خ ا٤ٛٔبثٰخ آ٣زإ ٩
ب٣ٰخ ُٮ صذُوخ ٟض٨ٜب ٗ طشٍٯزٞ ، دٯ٤بس آلاٍ 6ٯٔبسة  ث٠ٔذاس 2012ٓجٚ ٨٣بٯخ هبٝ ٨٤ٟب  ٬ٛ٩لأاٛذُوخ ا

طشٍ ا٠ٛ٘بُأح إ٬ٛ عب٣ت ، 2014ُٮ ثذاٯخ اٛوبٝ  ٩الأخٰشح اٛضبٛضخ، ٠ُٰب ٯزٞ طشٍ اٛذُوخ 2013ثذاٯخ اٛوبٝ 
ش آشاس طشٍ سارت اٛضبٛش هش٩ ن اٛوب٢ٰٜٟ الاسد٢ٰٰ٣ ثب٠ٛؤعغخ،دٯ٤بس ٛغ٠ٰ 150اٛش٨شٯخ اٛجبٌٛخ 

. 1/1/2013هشش اهزجبسا ٢ٟ ربسٯخ ن ٩سارت اٛشاث ،2011هبٝ  ٢ٟ ثذاٯخثأصش سعوٮ ٠ٜٛ٪ك٢ِٰ الاسد٢ٰٰ٣ 
ثوذ اؽزغبة ع٠ٰن ع٤٪اد اٛخذٟخ اِٛوٰٜخ ُٮ ٟ٪هذ  اٰٛ٪ٰٟخ ثبلأع٪س اٛوب٢ٰٜٟه٬ٜ رضجٰذ ٠ٗب ر٠ذ ا٠ٛ٪أُخ 

ٰت إ٬ٛ ٩اٛز٪ػ، إػبُخ إ٬ٛ ر٤ِٰز ٓشاس سئبعخ اٛ٪صساء اٛخبص ثزؾ٪ٯٚ ه٠بٙ اِٛشّ 1/11/2011آظب٥ 
اٛضٯبدح  ٠ٗب رٞ إٓشاس، 1/10/2012ه٠بٙ ٰٟب٩ٟخ دائ٢ٰ٠ د١٩ ا٠ٛغبط ثأع٪س٧ٞ اٛؾبٰٛخ ُٮ ٟ٪هذ أٓظب٥ 

اٛو٠ٚ ه٬ٜ رضجٰذ ؽ٠ٜخ ش٨بدارٮ إ٬ٛ عب٣ت ٩ثأصش سعوٮ ،  2013/ 1/1اٛغ٤٪ٯخ ٛو٠بٙ ا٠ٰٛب٩ٟخ اهزجبسا ٢ٟ 
ٰخ، إػبُخ ا٬ٛ الاٛزضاٝ ثز٤ِٰز ٓشاساد اٛوٰٜب ٢ٟ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ه٬ٜ ٣لبٝ اٛخذٟخ ا٠ٛذ٣اٛذساعبد اٛج٘بٛ٪سٯ٪ط ٩

اٛخبطخ ث٠ؤعغخ ا٠ٛ٪ا٣ئ ٩ششٗخ رـ٪ٯش اِٛ٪عِبد ٩ٗزٖٛ ششٗخ رـ٪ٯش اٛؤجخ اٛٔبػٰخ  الإداسحٟغبٛظ 
 ثزؾْٰٔ ٟـبٛت ٩ؽٔ٪ّ اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ٓغٞ اِٛ٪عِبد.

 
ٟؤٓذ ٛزوْٰٜ رخذٯش٭ ٩ؽٚ  ٛٞ ٯ٢٘ ع٪ا" اٛزٮ عجٔز٦، الارِبٰٓبدالأخٰش ٗب١ ٌٰٗش٥ ٢ٟ  الارِبّ ٧٩زا

ث٤٘ش ا٠ٛؤعغخ ٩اٛؾ٘٪ٟخ ٨ٛزا "، ٩"ٛظبٛؼ اٛو٠بٙ شٮءؽٰش ٛٞ ٯزؾْٔ ٢ٟ ث٤٪د٥ ٩٩ه٪د٥ الإػشاة، 
 هبد اٛوبٟٜ٪١ ُٮ ٟؤعغخ ا٠ٛ٪ا٣ئ ٰٛز٪ِٓ٪ا ه٢ اٛو٠ٚ ٟشح اخش٫ؽغت ٓ٪ٙ أهؼبء اٜٛغ٤خ ا٤ٛٔبثٰخ ، "الارِبّ

 ه٦ٰٜ إلا اٛز٨ذٯذ ٟؤعغخ ا٠ٛ٪ا٣ئ  ، ٩ٟب ٗب١ سد إداسح2012ٛوبٝ  أٯٜ٪ُٙٮ اٛغبدط ٢ٟ  ٟو٢ٰ٤ٜ الإػشاة
 إر ٓبٙا٠ٛؼشث٢ٰ ه٢ اٛو٠ٚ ُٮ ؽبٙ ٛٞ ٯٔ٪ٟ٪ا ثبٛو٪دح إ٬ٛ ٟشاٗض ه٨ٜ٠ٞ، ٩اٛو٠بٙ  ثبلاعز٤ٌبء ه٢ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ



"إ١ ٢ٟ لا  ٨ٟذدا اٛو٠بٙ سئٰظ ٟغٜظ إداسح ٟؤعغخ ا٠ٛ٪ا٣ئ سئٰظ ٟغٜظ ِٟ٪ػٮ عٜـخ اٛؤجخ اٛخبطخ 
ك٢ِٰ ثبٛو٪دح ا٬ٛ ٟشٗض ه٦ٜ٠ عزـجْ هٰٜخ الا٣ل٠خ ٩اٛزو٠ٰٜبد ٯشًت ٢ٟ ٗبدس ا٤ٰ٠ٛبء ٢ٟ اٛو٠بٙ ٩ا٠ٛ٪

 2اٛغبسٯخ ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ، ٩اٛزٮ رؼ٢٠ ؽٔ٪ّ ٟوبدٛخ الا٣زبط ث٘بُخ اؿشا٨ُب".
ٯ٪ٟب ٢ٟ الإػشاة ر٪طٚ اٛغب٣جب١، ه٠بٙ ٩إداسح ٟؤعغخ ا٠ٛ٪ا٣ئ إ٬ٛ ُٖ الإػشاة، ٩رٖٛ ثوذ  ٩11ثوذ 

 دٯ٤بسا 2250 ٟجٜي اٛز٭ رٞ ث٠٨٤ٰب ٩اٛٔبػٮ ثزؾْٰٔ ٟـبٛت اٛو٠بٙ ٩ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ُٮ ا٠ٛؤعغخ ثظشٍ الارِبّ
٢ٟ ش٨ش رششٯ٢ الأ٩ٙ ٢ٟ اٛوبٝ اٛؾبٛٮ،  هشش اٛخبٟظ ُٮ دٯ٤بس 2250 طشٍ ٩ اٯٜ٪ٙ ش٨ش ٨٣بٯخ ثزبسٯخ

. 2013اهبٝ  ٢ٟ ؽضٯشا١ ثذاٯخ ؽز٬ رذُن آغبؽ ه٬ٜ دٯ٤بس 4500 ٠ٰٓز٦ ٩ ا٠ٛجٜي ثبٓٮ ٯظشٍ ا١ ه٬ٜ
 ٯؾظٚ: اٛزبٛٮ ا٤ٛؾ٪ ه٬ٜ ا٠ٛجٜي ر٪صٯنٯ٘٪١  ا١ ٜٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ٟؤعغخ ا٠ٛ٪ا٣ئ ا٤ٛٔبثٰخ اٜٛغ٤خ اسرأد٠ُٰب 
 رٞ دٯ٤بس اَٛ ٟجٜي ٨٤ٟب ٯخظٞ دُوبد 3 ه٬ٜ ٟٔغ٠خ دٯ٤بس الاٍ 10 ٟجٜي ه٬ٜ الاسد٢ٰٰ٣ اٛوب٢ٰٜٟ ع٠ٰن

 ه٬ٜ ٟٔغـخ 3330 اٛجبٛي ٩ ا٠ٛجٜي صٜش ه٬ٜ اٛوغ٘شٯ٪١ ا٠ٛزٔبهذ١٩ اٛوبٟٜ٪١ ٯؾظٚ، ٩اٛوٰذ ٓجٚ اعزلا٦ٟ
 دٯ٤بس اَٛ ٨٤ٟب ٯخظٞ ،ا٠ٛجٜي صٜش ه٬ٜ ا٠ٛؤعغخ ُٮ اٛوب٢ٰٜٟ ًض٥ ٓـبم اث٤بء ٯؾظٚ، ٠ُٰب دُوبد 3

 صٜش ه٬ٜ 2009\ 6\29 ربسٯخ ٢ٟ ٢ٰا٠ٛز٪ُ ٩سصخ٩ اٛزٔبهذ ه٬ٜ ا٠ٛؾبٛ٪١ ٯؾظٚ ٠ٗب ،اٛوٰذ ٓجٚ ا٠ٛغز٠ٜخ
 ه٬ٜ رظشٍ دٯ٤بس 500 ٠ٰٓز٨ب ٟ٘بُأح ه٬ٜ اٛ٪اُذ١٩ اٛو٠بٙ ٯؾظٚ، ث٠٤ٰب دٯ٤بسا 3330 اٛجبٛي ٩ ا٠ٛجٜي

 ا٠ٛ٪ا٣ئ ٟؤعغخ اداسح و٨ذ، إ٬ٛ عب٣ت رعبثٔب دٯ٤بس اَٛ 20 ٨ٛٞ طشٍ ٢٠ٛ ٟجٜي أ٭ طشٍ ٯزٞ ٩لا ،دُوز٢ٰ
 ٨٣بٯخ ٓجٚ اِٛ٪عِبد ٓغٞ ُٮ اٛوب٢ٰٜٟ ٟشٜ٘خ ٩ؽٚ ه٢ اٛو٠ٚ ا٠ٛؼشث٢ٰ ثؾْ رأدٯجٮ اعشاء أ٭ ارخبر ثوذٝ

 .اٛؾبٛٮ اٛش٨ش
٢ٟ ٩ر٠ٜض ٗٚ ٨٤ٟب ٩ًٰبث٨ب أؽٰب٣ب،  ٜٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ٟؤعغخ ا٠ٛ٪ا٣ئ الاداسٯخ  بدا٠ٛشعوٰ روذد٩ٟن 

 ر٤بٟٮ، إ٬ٛ عب٣ت ػبئوخ ٩لا ٯ٪عذ ٢ٟ ٯٔ٪ٝ ثزؾ٨ٰٔٔبرج٬ٔ ؽٔ٪ّ اٛو٠بٙ ، ٟغؤ٩ٰٛبر٨ب رغب٥ ه٠بٙ ا٠ٛ٪ا٣ئ
٩ٯج٬ٔ اٛغؤاٙ الأخٰش : ٧ٚ  .لأ١ ٟؤعغخ ا٠ٛ٪ا٣ئ ششٗخ ؽ٘٪ٰٟخ ُغ٪ح ا٣وذاٝ اٛضٔخ ث٢ٰ اٛوب٢ٰٜٟ ٩اٛؾ٘٪ٟخ

 عزٜزضٝ اٛؾ٘٪ٟخ ثبرِب٨ٓب الأخٰش ٟن ه٠بٙ ٟؤعغخ ا٠ٛ٪ا٣ئ، ٧٩ٚ عز٤ز٨ٮ ثزٖٛ اهزظبٟبد اٛو٠بٙ؟
 
 

 ظروف العمل

ُٮ ٧زا اٛٔغٞ ٢ٟ اٛزٔشٯش عٰزٞ اٛ٪ٓ٪ٍ ه٬ٜ كش٩ٍ اٛو٠ٚ اٛزٮ ٯو٠ٚ ث٠٪عج٨ب ٧زا اٛٔـبم اٛو٠بٛٮ، ٩عٰزٞ 
 : خاعزوشاػ٨ب ٢ٟ خلاٙ ٟغ٠٪هخ ا٠ٛوبٯٰش الارٰ

 
 

 الأجىر والعلاواث
 

٩ٯزٞ  .. ه٠بٙ ُش2ّ. ه٠بٙ ٰٟب٩ٟخ، 1:  إ٬ٛٯ٤ٔغ٠٪١ اٛوبٟٜ٪١ ُٮ ٟؤعغخ ا٠ٛ٪ا٣ئ ٢ٟ رٗش أ١ ثذاٯخ، لاثذ 
٩ه٠بٙ س٩اُن " آٰٛبد"، ٩ه٠بٙ ُشّ "رؾ٠ٰٚ ٩رِشٯي ؾ٠ٰٚ، ررِشٯي ٩ٗو٠بٙ ٜٛو٠ٚ ر٪صٯن اِٛئز٢ٰ اٛغبثٔز٢ٰ 

ا١ ثوغ إ٬ٛ ٩ٯغذس الاشبسح ٤٧ب  ،داخٚ اٛجبخشح"ثبٛز٤ضٯٚ اٛغٰبساد"، ٩ه٠بٙ ه٤بثش اٛج٪اخش" ٯو٠ٜ٪١ 
٢ٟ اٛزو٤ٰٰبد ٩رخِٰغ  ٜٛؾذ"اداسٯخ ُٮ خـ٪ح رٔ٪ٝ ث٨ب ا٠ٛؤعغخ  ٩كبئَاٛوب٢ٰٜٟ ٯزٞ ر٪صٯو٨ٞ ٜٛو٠ٚ ُٮ 

 الإداسٯخ٤٧بٖٛ ٟذساء أٓغبٝ  ٯٔ٪ٟ٪١ ثب٨٠ٛبٝ  ،إ٬ٛ اٛوب٢ٰٜٟ ٩ثبلإػبُخثؾغت اٛوب٢ٰٜٟ، ، "َٜٗ الأع٪س
طذ٩س ثوذ  رشا٩ؽذ٨٣ب ألا إ ثؾغت ؿجٰوخ اٛو٠ٚ، أع٪س اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ٟؤعغخ ا٠ٛ٪ا٣ئ رؾذد٩ ثب٠ٛؤعغخ.

 ،دٯ٤بس 700إ٬ٛ  300ٟب ث٢ٰ 2012ُٮ الأ٩ٙ ٢ٟ ٗب٣٪١ اٛضب٣ٮ ٛوبٝ ٩اٛز٭ دخٚ ؽٰض اٛز٤ِٰز ا٨ٰٜٛ٘خ ٓشاس 
ثوذ دٯ٤بس  500رغب٩صد  اٛـا١ اٛش٩ارت اٛزٮ ا٬ٛ  ٩ٯشبس ،ٓجٚ ٓشاس ا٨ٰٜٛ٘خ دٯ٤بس 400رزغب٩ص ٛٞ ٠ُٰب 

                                                           
2
 .2112اٯٜ٪ٙ  11عٜـخ اٛؤجخ اٛخبطخ،  سئٰظ ٟغٜظ ِٟ٪ػٮ ا٠ٛ٪ا٣ئثٰب١ طبدس ه٢ سئٰظ ٟغٜظ اداسح ٟؤعغخ   



ع٪س الإداسٯ٢ٰ ٩ٟذساء الأٓغبٝ أأٟب ، هبٟب 25خذٟ٪ا ا٠ٛؤعغخ لأٗضش ٢ٟ  ٗب٣ذ ٜٛوب٢ٰٜٟ اٛزٯ٢ا٨ٰٜٛ٘خ 
، ٩ٯلاؽق ٢ٟ خلاٙ الأسٓبٝ ؽغت اٜٛغ٤خ ا٤ٛٔبثٰخ ٜٛوب٢ٰٜٟ آلاٍ دٯ٤بس 3000إ٬ٛ  ٩2000ػ ث٢ٰ ززشاُ

٩ث٢ٰ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ اٛغبثٔخ اِٛغ٪ح اٛ٘جٰشح ث٢ٰ س٩ارت اٛوب٢ٰٜٟ ٩اٛزٯ٢ أٟؼ٪ا ع٤٪اد ؿ٪ٯٜخ ٢ٟ ه٠ش٧ٞ 
 .الإداسٯ٢ٰ

خبطخ ا١ عضء ٗجٰش ٢ٟ س٩ارج٨ٞ ٯزٞ  ،٩ٯش٫ اٛو٠بٙ ا١ ٟوذلاد اٛش٩ارت ثب٤ٛغجخ ٜٛوب٢ٰٜٟ ُٮ اٛؤجخ ٤ٟخِؼخ
، ٩أشبس اٛو٠بٙ ُٮ ٧زا ا٠ٛغبٙ أ١ أ٭ صٯبدح ثبٛش٩ارت ٯ٪اٗج٨ب صٯبدح ُٮ اٯغبس ٌٛبٯبد اٛغ٨٢٘ب آزـبه

٠ٟب ٯغوٚ اٛضٯبدح ثبلأع٪س ثلا ُبئذح ؛ ٤ٟبص٨ٛٞ ؽٰش ٯٔ٪ٝ أطؾبة ا٤٠ٛبصٙ ا٠ٛغزأعشح ثشُن الأعشح ؿشدٯب
 رزٗش ه٬ٜ ٟغز٪٫ ٟوٰشز٨ٞ.

٘بُخ ٛ لا ٯزٞ ٤ٟؾ٨بػبُٮ ٛو٠ٚ الإثذٙ اٛولا٩اد ٩ُئ١ ا ٩ؽغت ٟب أُبد أهؼبء اٜٛغ٤خ ا٤ٛٔبثٰخ ٜٛوب٢ٰٜٟ
 ٩ثزادا٠ٛ٘زت  ٯز٪اعذ١٩ ُٮ رادوذٯذ ٢ٟ اٛوب٢ٰٜٟ ُبٛ ؛٦ثولآخ اٛوبٟٚ ٟن ٟغؤ٩ٰٛ ثٚ ٯزٞ سثـ٨ب ،ٛوب٢ٰٜٟا

 ٨٤ٟٞ ٯ٤٠ؼ هلا٩ح٠ُضلا عضء ؛ هلا٩اد ٤٠ؾ٨ٞزو٪١ ث٤ِظ اِٛشطخ ٠ُٰب ٯزوْٜ ثٯز٠ ، ٢٘ٛ لاا٠ٛغ٬٠ اٛ٪كِٰٮ
 .٢ٟ رٜٖ اٛولا٩اد اٛغضء اٱخش ٯؾشٝ  ، ٠ُٰبأ٩ هلا٩ح ثذٙ ٨ٗشثبء أ٩ هلا٩ح ثذٙ آز٤بء  ًجبس

 
 

 : غياب الاستقرار الىظيفي
 

ٌُٰبة  ،أع٪ح ثبٛوذٯذ ٢ٟ ٓـبهبد اٛو٠ٚ اٛخبطخ ،الاعزٔشاس اٛ٪كِٰٮ اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ٟؤعغخ ا٠ٛ٪ا٣ئٯٌٰت ه٢ 
اٛشو٪س ثبٛشػب ٩الأٟب١ ٛذ٫ ا٠ٛ٪كَ رغب٥ ٣ِغ٦ ٩٩كِٰز٦ ٩ا٠ٛؤعغخ اٛزٮ ٯو٠ٚ ث٨ب ؽبٛخ ٯوب٣ٮ ٨٤ٟب اٌٛبٛجٰخ 

اٛ٪كِٰٮ ثغجت  ثبلأٟب١شو٪س هذٝ ٩ع٪د  ه٬ٜ اٛغبؽٔخ ٢ٟ اٛوب٢ٰٜٟ، ُبٛ٘ضٰش ٢٠ٟ  ر٠ذ ٟٔبثٜز٨ٞ  أٗذ٩ا
اٛولا٩اد ٩الاٟزٰبصاد ث٠ذ٫ سػب ٟغؤ٩ٙ اٛوبٟٚ ٩سثؾ ، داسٯ٢ٰ ُٮ ا٠ٛؤعغخٛوذد ٢ٟ الإا٠ٛضاعٰخ اٛوبٰٛخ 

ه٨ٰٜب ُٮ رششٯوبد اٛو٠ٚ ٢ٟ أثغؾ ؽٔ٪٨ٓٞ ا٤٠ٛظ٪ص  ٢ٟ ٧ؤلاء اٛوب٢ٰٜٟ ٠ٟب ٓذ ٯؾشٝ اٛوذٯذ ،ه٦٤
ه٬ٜ ٓشاس ، أ٩ اهزشع ٟضٚ ٧٘زا كش٩ٍاٛو٠ٚ ُٮ  ٦٣ ُٮ ؽبٙ سُغ اٛوبٟٚأ ٩ٯؼبٍ إ٬ٛ رٖٛ، الأسد٣ٰخ

 ٛولا٩اد إ٬ٛ عب٣ت ر٨ذٯذ٥ ثئهـبئ٦ ا٣زاس خـٮ.زٞ ر٨ذٯذ٥ ثبٛخظٞ أ٩ ؽشٟب٦٣ ٢ٟ اُئ٦٣ ٯ
 
 

 الصحت والسلامت المهىيت

ٛوب٢ٰٜٟ رغب٥ اٟغبٙ اٛظؾخ ٩اٛغلاٟخ ا٤٨٠ٰٛخ  شوبس ٟؤعغخ ا٠ٛ٪ا٣ئ ُٮ٣غب١" ٩ثوذ رٖٛ الإ خٛاٱ٣زبط صٞ الإ"

ِشٯْ ٢ٟٛ ٧زا اٛشوبس رأٗذ طؾخ ٟؼ٠٪١  ٩ ٓذ .٢ٟ اٛوب٢ٰٜٟ ٢ٟ ر٠ذ ٟٔبثٜز٨ٞ رظشٯؾبد ثؾغت ،٨ُٰب

٢ٟ ا٠٠ٛبسعبد اٛزٮ رخبَٛ ٟوبٯٰش اٛظؾخ ٩اٛغلاٟخ ٜوذٯذ ٢ٟ خلاٙ سطذ٥ ٛ" الأسد٣ٮ "ا٠ٛشطذ اٛو٠بٛٮ

ا٠ٛؤعغخ اٛوبٟخ ا٤٨٠ٰٛخ ا٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜب ُٮ اٛزششٯوبد الأسد٣ٰخ ع٪اء اٛظبدسح ه٢ ٩صاسح اٛو٠ٚ أ٩ 

، ٩لا شج٦ ٟوذ٩ٝ ٪ا٣ئٟؤعغخ ا٠ٛرج٢ٰ أ١ رـجْٰ شش٩ؽ اٛظؾخ ٩اٛغلاٟخ ا٤٨٠ٰٛخ ُٮ . إر ٜٛؼ٠ب١ الاعز٠بهٮ

ا٠ٛ٪ا٣ئ ٩الأسطِخ اٛخبطخ ثبٛزؾ٠ٰٚ ُش٧ب ُٮ ٟ٪ٓن ه٠ٚ ٟضٚ اٟن ا٠ٛزـٜجبد الأعبعٰخ اٛ٪اعت ر٪ ٝرز٪اء

أٓٚ ٟب ر٪طَ ثأ٨٣ب  و٠ٚ اٛثٰئخ  ، ٠ٗب أ١ُٮ ًبٛجٮ الأؽٰب١ٟ٪اد خـشح ٨ُٰب ٟن زوبٟٚ ٯزٞ اٛاٛزٮ ٩ ٩اٛز٤ضٯٚ

رز٪اُْ ٟن ٟوبٯٰش اٛظؾخ ٩اٛغلاٟخ ا٤٨٠ٰٛخ اٛزٮ لا ، ٩ٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ٧زا اٛٔـبم اٛو٠بٛٮه٬ٜ اطوجخ 

 ا٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜب ُٮ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩الأ٣ل٠خ ٩اٛزو٠ٰٜبد الأسد٣ٰخ اٛظبدسح ه٢ اٛغ٨بد اٛشع٠ٰخ راد اٛولآخ. 

اِٛٔبصاد، ٩اٛغبٰٗذ اٛ٪آٮ  لأد٩اد اٛغلاٟخ اٛشخظٰخ ٟضٚ: ُٮ ا٤٠ٛشأح ا٠ٛ٪ك٢ِٰ اٛوب٢ِٰٜٟزٔش ٠ٗب ٯ

ع٤٪اد ٛٞ ٯزٞ طشٍ أد٩اد اٛغلاٟخ اٛشخظٰخ  10إر اُبد اٛوذٯذ ٢ٟ اٛوب٢ٰٜٟ أ٦٣ ٤ٟ٩ز  ،ٔجوخاٛ، ٩"ُضد"



الأٟش اٛز٭ ٯزوبسع ٟن ٟوبٯٰش اٛظؾخ ٗٚ ع٤ز٢ٰ،  "عِٰزٮ"ثبعزض٤بء طشٍ ،  ٜٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ا٠ٛؤعغخ

د٩ار٨ب أ٩ ٯوزجش هذٝ ر٪ُٰش شش٩ؽ ٩ٟوبٯٰش اٛغلاٟخ ٩اٛظؾخ ا٤٨٠ٰٛخإر ، لاٟخ ا٤٨٠ٰٛخ الأسد٣ٰخ ٩اٛوب٠ٰٛخ٩اٛغ

ُٔشح "أ" ٢ٟ رو٠ٰٜبد اٛغلاٟخ ٩اٛظؾخ ا٤٨٠ٰٛخ اٛظبدسح ه٢  2ُٮ ٟ٪آن اٛو٠ٚ ٟخبِٛخ طشٯؾخ ٤ٛض ا٠ٛبدح 

 ٩اٛظؾخ اٛغلاٟخ ٩ٟوبٯٰش شش٩ؽ ثز٪ُٰش ا٤٠ٛشأح رٜزضٝ" ، ٩اٛزٮ ر٤ضالاعز٠بهٮا٠ٛؤعغخ اٛوبٟخ ٜٛؼ٠ب١ 

 ."اٛو٠ٚ ٟ٪آن ُٮ ٩أد٩ار٨ب ا٤٨٠ٰٛخ

٭ ؽشٯْ ٯؾذس ثب٤ٰ٠ٛبء ٯزٞ اٛزوبٟٚ أٟؤ٧ٚ ٜٛزوبٟٚ ٟن اٛؾشائْ، ٩ ش٦٣ هبعض ٩ًٰئُ ٔغٞ الاؿِبءٛأٟب ثب٤ٛغجخ 

 14ح ٣ض ا٠ٛبد، ٩ثزٖٛ رخبَٛ إداسح ا٠ٛؤعغخ اٛزٯ٢ ر٠ذ ٟٔبثٜز٨ٞ ثؾغت اٛوب٢ٰٜٟ ٟو٦ ٢ٟ ٓجٚ اٛٔ٪ح اٛجؾشٯخ

٩ٯز٪اُش ُٮ ٟؤعغخ ا٠ٛ٪ا٣ئ ٢ ٩ا٠ٛؤعغبد ٢ٟ ٟخبؿش ثٰئخ اٛو٠ٚ. ٢ٟ اٛزو٠ٰٜبد اٛخبطخ ثؾ٠بٯخ اٛوبٰٟٜ

إلا أ٦٣  ٩ُٮ الأسطِخا٠ٛخزِٜخ،  اٛو٠ٚ ٟ٪آنٟب٢ٗ ٟز٤٪هخ ُٮ أ ه٬ٜعٰبسح ٛلإؿِبء ٩ؿِبٯبد ٜٛؾشٯْ ٟ٪صهخ 

، ُٮ ٟخبِٛخ ثؾغت اٛوب٢ٰٜٟ ٛلاعزخذاٝاٛـِبٯبد ًٰش طبٛؼ رٜٖ % ٢ٟ ١90 أؽٰش طٰب٣ز٨ب د٩سٯبً،  ٯزٞ لا

 اٛخبطخ ثؾ٠بٯخ اٛوب٢ٰٜٟ ٩ا٠ٛؤعغبد ٢ٟ ٟخبؿش ثٰئخ اٛو٠ٚ.٢ٟ اٛزو٠ٰٜبد  14 أخش٫ طشٯؾخ ٤ٛض ا٠ٛبدح

 ُٮ ا٠ٛذسعخ اٛجؾشٯخ٨٤ٟٞ ه٬ٜ ا٦٣ ٯ٤ؾظش ثبٛوب٢ٰٜٟ ٗذ هذد أُٔذ  ،رذسٯت اٛوب٢ٰٜٟ ه٬ٜ اٛغلاٟخ ا٤٨٠ٰٛخأٟب 

٩اٛزو٠ٰٜبد اٛخبطخ  ٛلأ٣ل٠خ ٠ٟب ٯش٘ٚ ٟخبِٛخ ،ه٬ٜ رٖٛ رذسٯج٨ٞلا ٯزٞ  ب٢ٰٜٟ ُئ٦٣ٟب رج٬ٔ ٢ٟ هٟب أ، ُٔؾ

اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ٟؤعغخ ا٠ٛ٪ا٣ئ ًٰش ٟؤ٢ٰٜ٧ ٜٛزوبٟٚ ٟن ا٠ٛ٪اد اٛخـشح  ُئ١إ٬ٛ رٖٛ  ثبلإػبُخ .ثبٛغلاٟخ ا٤٨٠ٰٛخ

 اٛزٮ ٯزٞ رؾ٨ٰٜ٠ب ٩ر٤ضٯ٨ٜب ٢ٟ ٩إ٬ٛ اٛجبخشح. ح٩اٛـش٩د اٛ٘جٰش

عوبٍ اٛخبطخ عٰبسح الإ١ أ، ٢ٟ٩ هذٝ اٛزأ٧ٰٚ ٩اِٛوبٰٛخُٮ ا٠ٛؤعغخ ٩اٛغلاٟخ ا٤٨٠ٰٛخ  اٛظؾخٓغٞ  ٩ٯوب٣ٮ

عوبُبد ٟب ط٤ذ٩ّ الإأ، اٛؾبلاد اٛزٮ رظ٨ٜبٜخ ٜٛزوبٟٚ ٟن ًٰش ٟؤ٧ا٠ٛ٪ع٪دح ٦ُٰ ث٤ٔٚ اٛو٠بٙ ٠ٜٛغزش٬ِ 

، الأٟش اٛز٭ ٯزوبسع ٩ٟـ٨ش ٩لاطْ ٜٛغش٩ػ ٦ ؽغت اٛوب٢ٰٜٟ ع٪٫ اٛٔـ٢ ٩اٛشبػلا ٯز٪ُش ُُٰالأ٩ٰٛخ 

ٟبدح ؿجٰخ لاصٟخ  17ؽذد  ٭اٛز٩جٮ ٜٛو٠بٙ، ع٨ضح الاعوبٍ اٛـأٟن ٓشاس ٩صٯش اٛو٠ٚ اٛخبص ث٪عبئٚ ٩

سطِخ ٢ ُٮ ا٤ٰ٠ٛبء ٩ه٬ٜ الأٜوبٰٟٜاعشاء اِٛؾض اٛـجٮ اٛذ٩س٭ ٛلا ٯزٞ ُئ٦٣ عب٣ت ٧زا ٦ٜٗ ٬ٛ ا .ٛلإعوبُبد

ٜوبٟٚ ٟشر٢ٰ ُٮ اٛوبٝ ٜٛؾِبف ه٬ٜ علاٟز٦ اعشاء اِٛؾض اٛـجٮ ١ٛ ٯزٞ أه٬ٜ ١ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٣ظذ أسًٞ ، 

 .ٛلأخـبس٩اٛؾذ ٢ٟ روشػ٦ 

لا ٯزٞ طٰب٣ز٨ب ثش٘ٚ  "ٟضٚ "اٛ٪٣شبد٦ُٰ  ا٠ٛغزخذٟخ ٱلادأ٧ٞ ا٠ٛخبِٛبد ا٠ٛشر٘جخ ُٮ ا٠ٛؤعغخ أ١ ا ٩٢ٟ

ؽٰش أ٦٣   ،٦ٰؾغت هٜٯشر٘ج٨ب اٛوبٟٚ ر ، ٩أ١ أ٭ ٟخبِٛخه٨ٰٜبإ٬ٛ ا٦٣ لا ٯزٞ رأ٧ٰٚ اٛوب٢ٰٜٟ  إػبُخ ،د٩س٭

 ٩اخش رٞ ُشع ًشاٟخ ه٦ٰٜ، ثغجت رغجج٦ ثؾبدس ُٮ ٟذٯ٤خ اٛؤجخ، ٩اٛششٗخ ٛٞ رزوشٍ ه٦ٰٜ رٞ ؽجظ هبٟٚ

 ، ؽغت ٟب أُبد ٛوغ اٛوب٢ٰٜٟ اٛزٯ٢ ر٠ذ ٟٔبثٜز٨ٞا٠ٛش٩سٯخ ا٠ٛخبِٛبد لاسر٘بث٨ٞ

ؽز٬  شٮء٠ؤ٧ٜخ، ؽٰش أ١ الاعزشاؽبد ا٠ٛ٪ع٪دح رِزٔش ٛ٘ٚ اٛ عزشاؽبدالا ٩لا ٯز٪ُش ٜٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ا٠ٛؤعغخ

٢ٟ اٛزو٠ٰٜبد  11، ٠ٟب ٯوذ ٟخبِٛخ ٤ٛض ا٠ٛبدح ٗجٰش ثش٘ٚاٛؾششاد ر٤زشش ٨ُٰب ٩ا٤ٛلبُخ، ٠ٗب  ٤ٟبُز ا٨ٛ٪اء

٦ ُٮ ؽبٙ سُغ أ٣اٗذ اٛوذٯذ ٢ٟ اٛوب٢ٰٜٟ   اٛخبطخ ثؾ٠بٯخ اٛوب٢ٰٜٟ ٩ا٠ٛؤعغبد ٢ٟ ٟخبؿش ثٰئخ اٛو٠ٚ.

٦٣ ئُ ،"ُٮ ٟ٘ب١ اٛزؾ٠ٰٚ  ٟغ٘٪ة صٯذ "٩ع٪د  ٟضٚ ، اٰٛٔبٝ ثأه٠بٙ ٯشوش أ٨٣ب روشػ٦ ٜٛخـشاٛوبٟٚ 

٢ وششاد ٟاٟٛن سع اٛ٪آن أُوٰٜب ٟب ؽظٚ ه٬ٜ ، ٧٩زا ٢ٟ اٛولا٩اد ؽشٟب٩٦٣ أٯزوشع ٜٛز٨ذٯذ ثبٛخظٞ 

 اٛوب٢ٰٜٟ.، ؽغت اُبداد اٛوذٯذ ٢ٟ اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ٓغٞ رؾ٠ٰٚ ٩رِشٯي اٛج٪اخش



، ٟغ٨ضحثؾغت اٛوب٢ٰٜٟ ًٰش ٩ ا٨٣بإلا ، ٩ع٪د ٩ؽذح ؿجٰخ ُٮ ٟ٪ٓن ٟؤعغخ ا٠ٛ٪ا٣ئ ُٮ اٛؤجخ ٩ثبٛشًٞ ٢ٟ

َ ٤ٛلبٝ ٩اٛولاط اٛ٪ؽٰذ اٛز٭ ٯظشٍ ٜٛو٠بٙ ٧٪ "ٟغ٢٘ آلاٝ"، ٧٩زا ٟخب٩ٛلا ٯ٪عذ ٨ُٰب ؿجٰت ٟزِشى، 

٩اٛز٭ ٯشزشؽ ٩ع٪د ٩ؽذح  ، 1998( ٛغ٤خ ٩42اٛولاعٰخ ٜٛو٠بٙ ُٮ ا٠ٛؤعغبد سٓٞ ) اٛو٤بٯخ اٛـجٰخ اٛ٪ٓبئٰخ

ٟ٪ٓن اٛو٠ٚ ٩أسثوخ ٠ٟشػ٢ٰ ٠ٜٛؤعغبد اٛزٮ ٯو٠ٚ ٨ُٰب  ؿجٰخ )هٰبدح( ٟن صلاصخ أؿجبء ٟزِش٢ًٰ ُٮ

 ٩ٟب ُ٪ّ( هبٟٚ. 2001)

ثغجت هذٝ ر٪ُش أد٩اد اٛغلاٟخ ا٤٨٠ٰٛخ،  ؛طبثبد اٛو٠ٚإٜٛوذٯذ ٢ٟ ١ ُٮ ٟؤعغخ ا٠ٛ٪ا٣ئ ٪ٯزوشع اٛوبٟٜ

 اٛزؾ٠ٰٚ ٩اٛز٤ضٯٚا٠ٛغزخذٟخ ُٮ ه٠ٰٜبد ٩سٗض ثوغ اٛوب٢ٰٜٟ اٛزٯ٢ ر٠ذ ٟٔبثٜز٨ٞ ه٬ٜ أ١ ثوغ اٛغلاٛٞ 

٠ٟب أد٫ إ٬ٛ عٔ٪ؽ ، "ح"ٟ٘غ٪سثغجت أ٨٣ب  ًٰش آ٤ٟخ ٩لا ٯزٞ طٰب٣ز٨ب د٩سٯب ٩ًبٛجٰز٨ب ًٰش طبٛؼ ٜٛو٠ٚ

ٟؤعغخ ا٠ٛ٪ا٣ئ ُٮ ٓذساد ػوَ  ٪١ ه٬ٜأٗذ اٛوبٟٜؽغت اُبداد اٛو٠بٙ. ص٤بء ه٨ٜ٠ٞ، أ٠بٙ وا٢ٟٛ  اٛوذٯذ

٩ أ٭ ٟ٘ب١ أسطَٰ ا٤ٰ٠ٛبء  طبثخ اٛوبٟٚ ه٬ٜإ خشبس اٛو٠بٙ ا٦٣ ُٮ ؽبٛأؽٰش  ،طبثبد اٛو٠ٚإاٛزوبٟٚ ٟن 

٩اٛؾبٛخ اٛ٪ؽٰذح اٛزٮ ٯزٞ  ٧ز٠بٝ ث٦ ٢ٟ ا٤ٛبؽٰخ اٛظؾٰخ ٩لا ٯٔذٝ ٦ٛ أ٭ خذٟبد ؿجٰخ،لا ٯزٞ الا ، ُئ٦٣ه٠ٚ آخش

٢ٟ ٯزؾ٠ٚ ر٘بَٰٛ  طبؽت اٛجبخشح؛ ٗ٪١ ه٬ٜ اٛجبخشح ز٦اطبث ٗب٣ذ  ُٮ ؽب٨ُٰٙب ٟوبٛغخ إطبثخ اٛوبٟٚ، 

٢ٟ  أ٨٠٧ب روشػ٨ٞ ٛلأثخشح ٜٛوذٯذ ٢ٟ ا٠ٛخبؿش ا٤٨٠ٰٛخ ُٰزوشػ٪١  ٓغٞ اِٛ٪عِبدأٟب اٛوبٟٜ٪١ ُٮ  .اٛولاط

٩اٛزٮ ٓذ ثأ٣٪اه٨ب ا٠ٛخزِٜخ، ٩اٛزٮ ٨ٛب رأصٰشاد ٟشػٰخ خـٰشح ه٬ٜ اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ٧زا ا٠ٛغبٙ، ٩اٌٛبصاد 

ٗبٛغشؿب٣بد ٩اٛشث٪ ٩اٛزشعجبد ٩ػْٰ اٛز٤ِظ ٩الاٟشاع " ٟشاع ثوذد ٢ٟ الأ ٛلإطبثخ ٟغزٔجلاروشػ٨ٞ 

٩ ٜٛزخَِٰ ٢ٟ اعز٤شبّ ٧ز٥ أ ٧ز٥ ا٠ٛخبؿشد٩اد ٜٛ٪ٓبٯخ ٢ٟ ألا ٯغزخذٟ٪١ أ٭ خبطخ أ١ اٛو٠بٙ ، "اٛغٜذٯخ

٢ٟ اٛزو٠ٰٜبد اٛخبطخ ثؾ٠بٯخ اٛوب٢ٰٜٟ ٩ا٠ٛؤعغبد ٢ٟ  ٠ٟ6ب ٯوذ ٟخبِٛخ طشٯؾخ ٠ٜٛبدح سٓٞ  ،الأثخشح

ٟبد ٜٛزخَِٰ ٢ٟ لا رٔ٪ٝ ثز٪صٯن ٠ٗب ا٠ٛؤعغخداسح إُبد اٛوذٯذ ٢ٟ اٛوب٢ٰٜٟ أ١ أ، ٩ٟخبؿش ثٰئخ اٛو٠ٚ 

هبدح أ١ ٯٔ٪ٝ اٛوب٢ٰٜٟ ثششة أٗ٪اة ٯزـٜت  ٓغٞ اِٛ٪عِبداٛو٠ٚ ُٮ  ٩ٯشبس إ٬ٛ أ١اعز٤شبّ ٧ز٥ الأثخشح، 

١ ُٮ ٧زا ا٤ٛ٪م ٢ٟ ٪ٟشاع اٛزٮ ٯ٢٘٠ أ١ ٯزوشع ٨ٛب اٛوب٢ٟٜٟ اٛؾٰٜت ٯ٪ٰٟب ٜٛ٪ٓبٯخ ٢ٟ ثوغ الأ

 .ثوغ اٛوب٢ٰٜٟ ٞ رٖٛ، ؽغت ٟب اُبدلا ر٪ُش ٨ٛ ا٠ٛؤعغخأ١ إداسح لّا إ اٛظ٤بهخ،

 

 عمال المياومت

لا ٯز٠زو٪١ ث٘بُخ اٛؾٔ٪ّ اٛزٮ ٯز٠زن ث٨ب  ،هبٟٚ 900ٯجٜي هذد ه٠بٙ ا٠ٰٛب٩ٟخ ُٮ ٟؤعغخ ا٠ٛ٪ا٣ئ ٟب ٯٔبسة 

 ٯوب٣٪١ ٢ٟأ٨٣ٞ  إرا٠ٛؤعغبد اٛؾ٘٪ٰٟخ ٩ا٠ٛغزٜٔخ ثبِٛئبد ا٠ٛظ٤ِخ،  ٟؤعغخ ا٠ٛ٪ا٣ئ ٩ ٣لشائ٨ٞ اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ

ًٰبة لأعظ  ٠ٟب ٯو٘ظ ؽبٛخ ٢ٟ، ٪١١ ا٠ٛظ٤ِ٪ًٰبة الاعزٔشاس ٩الأ٢ٟ اٛ٪كِٰٮ اٛز٭ ٯز٠زن ث٦ اٛوبٟٜ

، ُجئٟ٘ب١ أ٭ ٟغؤ٩ٙ ٟجبشش أ١ ٯٔ٪ٝ ث٠وبٓجخ اٛوبٟٚ أ٩ ٦ٜٔ٣ ٩ؽز٬ ُظ٦ٜ ٢ٟ اٛو٠ٚ د١٩ ا٠ٛش٩س اٛوذاٛخ

ه٠بٙ ا٠ٰٛب٩ٟخ  لأٗجش ٠ٗ٢ٟب أ١ اٌٛبٛجٰخ ا .الإداسٯخ ا٠ٛزجوخ ُٮ ؽبٛخ اٛوب٢ٰٜٟ ا٠ٛظ٢ِٰ٤ ثبلإعشاءاد

اشز٬٘ ه٠بٙ ا٠ٰٛب٩ٟخ ُٮ ٟؤعغخ ٩ ٟؾش٢ٰٟ٩ ٢ٟ اٛولا٩اد اٛزٮ ٯؾظٚ ه٨ٰٜب ٣لشائ٨ٞ اٛوب٢ٰٜٟ ا٠ٛظ٢ِٰ٤.

٦٣ أ هذد ٢ٟ اٛوب٢ٰٜٟ ا٠ٛٔـ٪ه٢ٰؽٰش أشبس  ،ا٠ٛ٪ا٣ئ ٢ٟ هذٝ اؽزغبة ٗبُخ ع٤٪اد خذٟز٨ٞ ُٮ ا٠ٛؤعغخ

د١٩  ؛ٜٞ ٯزٞ اؽزغبث٨بُ اٛخذٟخ أٟب ٟب رج٬ٔ ٢ٟ ع٤٪اد ،٢ٟ خذٟز٨ٞ ُٔؾع٤٪اد  5 ةبؽزغ، رٞ ا٩ه٤ذ رضجٰز٨ٞ

 اثذاء أ٭ ٟجشس ثؾغت اٛوب٢ٰٜٟ.



 

 : الخلاصت والتىصياث

ٟش٘لاد هذٯذح رزوبسع ٯوب٣٪١ ٢ٟ  اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ٟؤعغخ ا٠ٛ٪ا٣ئخلاطخ ٟب عبء ُٮ ٧زا اٛزٔشٯش أ١ ًبٛجٰخ 

غخ ا٠ٛ٪ا٣ئ، الأٟش اٛز٭ ا٣و٘ظ ه٬ٜ ٟن اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ا٤ٛبك٠خ ٛولآبد اٛو٠ٚ ٩الأ٣ل٠خ راد اٛولآخ ُٮ ٟؤع

، ٩ه٬ٜ ٩ع٦ اٛخظ٪ص شش٩ؽ اٛظؾخ ٩اٛغلاٟخ ا٤٨٠ٰٛخ٢ٟ ؽٔ٪٨ٓٞ اٛو٠بٰٛخ الأعبعٰخ ،  ؽشٟب١ ًبٛجٰز٨ٞ 

ؽشٟب١ ًبٛجٰخ إ٬ٛ  إػبُخ، بد اؽزشاٝ ٟوبٯٰش اٛو٠ٚ الأعبعٰخرِب٩د ٠ٜٟ٪ط ُٮ ٟغز٪ٯ٩ع٪د  ٩ٯشبس إ٬ٛ

% ٢ٟ اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ٧20زا اٛؾْ ٯ٤زِن ث٦ ؽٰش ا١ ٪كِٰٮ اٛغ٢٘ ٢ٟ اٟٛؤعغخ ا٠ٛ٪ا٣ئ اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ 

 .الإػبُٮؽشٟب١ ًبٛجز٨ٞ ٢ٟ اٛولا٩اد ٩ثذٙ اٛو٠ٚ ا٬ٛ عب٣ت  ،ا٠ٛؤعغخ ُٔؾ

ُٮ خزبٝ ٧زا اٛزٔشٯش ٣زٔذٝ ثجوغ اٛز٪طٰبد اٛزٮ ٢ٟ شأ١ الأخز ث٨ب اٛزخَِٰ ٢ٟ الا٣ز٨بٗبد اٛزٮ ٯزوشع ٩

 :٨ٛب اٛوبٟٜ٪١ ُٮ ٟؤعغخ ا٠ٛ٪ا٣ئ

اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩الأ٣ل٠خ راد اٛولآخ ثبٛو٠ٚ ه٬ٜ ع٠ٰن اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ٟؤعغخ ا٠ٛ٪ا٣ئ د١٩  رـجْٰ .1

 ر٠ٰٰض.

ر٤ِٰز ٗبُخ ث٤٪د الارِبٰٓبد اٛغ٠بهٰخ اٛزٮ رٞ ر٪ٰٓو٨ب ث٢ٰ اٛوب٢ٰٜٟ ٩ٛغ٤ز٨ٞ ا٤ٛٔبثٰخ ٟن اداسح  .2

 ٟؤعغخ ا٠ٛ٪ا٣ئ. 

ٯز٪ائٞ ٟن اٛٔ٪ا٢ٰ٣  رؾغ٢ٰ شش٩ؽ اٛظؾخ ٩اٛغلاٟخ ا٤٨٠ٰٛخ ُٮ ٟخزَٜ اسطِخ ٤ٰٟبء اٛؤجخ ث٠ب .3

 ٩الأ٣ل٠خ راد اٛولآخ ث٨ذٍ ؽ٠بٯخ اٛوب٢ٰٜٟ ٨ُٰب.

 ر٪ؽٰذ ا٠ٛشعوٰبد الاداسٯخ اٛزٮ ٯزوبٟٚ ٟو٨ب اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ٟؤعغخ ا٠ٛ٪ا٣ئ.  .4

 رـجْٰ ٟوبٯٰش ٩شش٩ؽ اٛو٠ٚ اٛلائْ ه٬ٜ ع٠ٰن اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ا٠ٛ٪ا٣ئ. .5

 

 


